
 صورتجلسه شورای راهبردی

 ساعت 3/21/99 مورخ شنبهیک  مطالعات و توسعه آموزش در روز جلسه شورای راهبردی مرکز

 :تشکیل گردید ذیلمرکز مطالعات با حضور اعضاء  مدیریتدر  14-12 

 99 سال در   استعداد های درخشان ، نخبگان و المپیادبررسی و ارزشیابی از عملکرد  (:1موضوع )

  :حاضر   اعضاء

 دکتر علی فخاری )مدیر مرکز( .1

 مهندس پورعباس )معاون مرکز( .2

 دکتر رضا غفاری )مدیر گروه آموزش پزشکی( .3

 دکتر سعیده غفاری فر )رئیس مرکز تحقیقات آموزش پزشکی( .4

 دکتر شاپور نادرفام )مسئول واحد ارزشیابی( .5

 مهندس علی احمدیان )معاون مرکز آموزش مجازی( .6

 ر غلامعلی دهقانی )معاون آموزشی گروه آموزش پزشکی(دکت .7

 دکتر جباری )مسئول واحد استعدادهای درخشان و المپیاد( .8

 دکتر فرانک جبارزاده )مسئول واحد برنامه ریزی درسی( .9

 دکتر فریبرز اکبرزاده )مسئول واحد آزمون ها( .11

  (دکتر سیف فرشد )مسئول سیاستگزاری اخلاق   .11

 جلسه با سلام و خیرمقدم مدیر محترم مرکز به اعضاء حاضر شروع گردید 

واحد استعدادهای به ارائه عملکرد دکتر جباری )مسئول واحد استعدادهای درخشان و المپیاد(سپس جناب  

الیت براساس برنامه عملیاتی واحد مزبور پرداختند: که میزان پیشرفت و درصد اجرای هر فع  درخشان و المپیاد

(Activity)  تحقق نیافته و یا به طور در ستون آخر برنامه عملیاتی لحاظ گردید و مقرر شد در خصوص فعالیت هایی که

 قید و پیگیری لازم انجام گیرد. 1411کامل تحقق پیدا نکرده در برنامه عملیاتی سال 



 پیوست می باشد( واحد استعدادهای درخشان و المپیاد)برنامه عملیاتی 



 

 

 

G1-استعدادهای برتر دانشجویي شناسایي: هدف كلي 
 

O1- مشمولين آیين نامه استعدادهای درخشانختصاصي : شناسایي هدف ا 
 

O1 S1- اه محل تحصیلبعنوان دانشگ شناسائی  ،ترغیب و جذب  رتبه های زیر صد کنکور سراسری  برای انتخاب د ع پ تبریز 

 O1 S2-بدو ورود به دانشگاه درخشان استعداد مشمولین از نام ثبت شناسائی و 

O1S3 – سال تحصیلی هر درپایان هانفرات برتر دانشکده استعدادهای درخشان و بروزنگه داشتن  آمار 
 

 

 

 S1برنامه عملياتي مربوط به استراتژی  

  دانشگاه ترغیب رتبه های برتر کنکور جهت انتخاب این شناسائی و

 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه



O1 S1 A1 

  انفراخوپيگيری و ثبت 

در دفترچه انتخاب رشته  

 کنکور سراسری

مسوول 

 استعداددرخشان

 ارديبهشت و خرداد

 
 مرداد و شهريور

درج اگهي تشويقي 

برای انتخاب د ع پ 

 تبريز

----- 
انجام شد ) مکاتبه با  05%

 سازمان سنجش ( 

O1 S1 A2 

هماهنگي  با ادارات 

اموزش پرورش برای 

برگزاری جلسات  

توجيهي در ايام انتخاب 

 رشته

مسوول 

 استعداددرخشان 
 ماه شهريور خرداد و تير

تعداد جلسات/ هر ناحيه 

 حداقل يک جلسه
----- 

بعلت شيوع کوويد ، 

برگزاری جلسات انجام 

 نشد 

O1 S1 A3 

ديدار با داوطلبين و 

خانواده های رتبه های زير 

 استان  05

مسوول 

 استعداددرخشان 
 مردادماه

اتمام روزهای 

 انتخاب رشته

درصد داوطلبين ديدار 

 شده
----- 

بعلت شيوع کوويد ، 

برگزاری جلسات انجام 

 نشد

 

 

 S2برنامه عملياتي مربوط به استراتژی  

 بدو ورود به دانشگاه  درخشان استعداد مشمولینکلیه  از نام ثبت شناسائی و

 تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
شاخص 

 دستيابي
 برنامه پايش هزينه لازم

O1 S2 A1 
و   فراخوانارائه 

 نام ثبت اطلاعيه 

کارشناس 

 استعداددرخشان

 ماهومهر فروردين

 

 وابان ارديبهشت

 ماه

و  امن ليست ثبتتهيه 

درصد شناسائي 

 مشمولين

----- 055%  

O1 S2 A2 
پيگيری وارد نمودن 

و درخواست  اطلاعات

کارشناس 

 استعداددرخشان
 ومهرماه فروردين

 وابان ارديبهشت

 ماه
  %055 ----- بررسي سما



 توسط عضويت 

شنا سائي  دانشجويان

 شده در سيستم سما

O1 S2 A3 
 طتوس تاييدبررسي و 

 دفتر دانشگاه

کارشناس 

 استعداددرخشان

دی ماه و 

 مردادماه

بهمن ماه و 

 شهريورماه
  %055 ----- سما بررسي

O1 S2 A4 ندانشجويا ليست تهيه 
کارشناس 

 استعداددرخشان

دی ماه و 

 مردادماه

بهمن ماه و 

 شهريورماه
  %055 ----- بررسي سما

 

 S3برنامه عملياتي مربوط به استراتژی  

 سال تحصیلی هر درپایان نفرات برتر دانشکده هاآمارکامل استعدادهای درخشان وبروزنگه داشتن 

 مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
تاريخ 

 شروع
 تاريخ پايان

شاخص 

 دستيابي
 برنامه پايش هزينه لازم

O1 S3A1 
 جهت فراخوانانتشار

 رنفرات برت نام ثبت

کارشناس 

 استعداددرخشان

شهريورو 

 اسفند ماه
 شهريورو اسفندماه

مستندات  

و   فراخوان

 سايت سما

 ---- 055%  

O1S3A2 
مکاتبه با دانشکده ها 

 برای اخذ ليست

کارشناس 

 استعداددرخشان

شهريورو 

 اسفند ماه
  مستندات  شهريورواسفندماه

---- 
055%  

O1S3A3 

 آپلود پيگيری

 توسط مدارک

 دانشجويان

کارشناس 

 استعداددرخشان

شهريور 

 ماهواسفند 
  مستندات  ماه واسفند شهريور

---- 

055%  

O1S3A4 
 توسط تاييد

 دفتردانشگاه

کارشناس 

 استعداددرخشان

شهريور 

 واسفند ماه
  مستندات ماه وفروردين مهر

---- 

055%  



O1S3A5 ليست بروزرساني    
کارشناس 

 استعداددرخشان

شهريور 

 واسفند ماه
 ثبت اسامي مهر وفروردين ماه

---- 
055%  

 

 

 

 

 

 

G2- :استعدادهای برتر  حفظهدف كلي 

O1- درخشان استعداد دانشجويان های توانمندی  پايش و ارتقای :  اختصاصي هدف 

O1S1 –    استعداد درخشاندانشجويان ارائه خدمات مشاوره و  پايش تحصيلي 

O1S2-  کارگاههای تخصصي مربوط به ارتقای استعدادهای درخشان در زمينه های مهم مانند مهارتهای زندگي و کارافريني و...( برگزاری  دانشجويانتوانمند سازی 

 
 

 

 

 S1برنامه عملياتي مربوط به استراتژی 

 استعداد درخشانارائه خدمات مشاوره وپايش تحصيلي دانشجويان 

 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي پايانتاريخ  تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S1 A1 
ارائه خدمات مشاوره تسهيلات 

 وعضويت

کارشناس مسئول 

 استعداددرخشان
 سال درطول سالدرطول 

  دفترمراجعين

مستدات مربوط به 

برگزاری کارگاه 

توجيهي آيين نامه در 

 دانشکده ها

---- 

055%  

ارائه خدمات )

به صورت مشاوره 

 مجازی ( 



O1 S1 A2 

مکاتبه با دانشکده ها برای 

دريافت معدل ونمرات 

و بررسي وضعيت  دانشجويان

 تحصيای در سيستم سما

کارشناس مسئول 

 استعداددرخشان
 %055 ----- مستندات ماه شهريورواسفند شهريورواسفند ماه

O1 S1 A3 

مکاتبه با هسته های دانشکده ها 

برای دريافت فعاليت های 

،راتبه ای و پژوهشي آموزشي 

 دانشجويان استعداد درخشان

مسئول دفتر 

 استعداددرخشان
 %055 ----- فعاليتها مستندات ماه شهريورواسفند هر سه ماه يکبار

O1 S1 A4 
تعيين و اولويت بندی نيازهای 

 توانمند سازی دانشجويان

و مسئول 

کارشناس مسئول 

دفتر 

 استعداددرخشان

 %055 ----- فعاليتها مستندات ماه شهريورواسفند شهريورواسفند ماه

O1 S1 A5 
تعيين دانشجويان دارای افت 

 تحصيلي

کارشناس مسئول  

 استعداددرخشان
 ماه مهروابان مهروابان ماه

 مستندات

 سايت سما
--- 055% 

O1 S1 A6 
برگزاری جلسه مشاوره وهدايت 

 دانشجو به مراکز ذيربط
 موردی نبود  ---- مستندات ماه مهروابان ماه مهروابان مسئول دفتر

O1 S1 A7 موردی نبود  ---- مستندات ماه مهروابان ماه مهروابان کارشناس مسئول ارائه گزارش مکتوب 

 
 

 

 S2برنامه عملياتي مربوط به استراتژی 

O1S2-  دانشجويانتوانمند سازی   

 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي پايانتاريخ  تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه



O1 
S2A1 

مذاکره و عقد قرارداد با مراکز و 

برگزارکننده کارگاههای ی واحدها

 تخصصي در دانشگاه

مدير مرکز و 

  مسئول دفتر 
 درطول برنامه

 درطول

 برنامه

فراخوان صورت 

 گرفته
----- 

055%  

) مرکز شتاب دهي و 

 گروه روانپزشکي (

O1 S2 
A2 

ثبت نام وبرنامه ريزی برای  ،فراحوان 

برگزاری کارگاههای روش تحقيق و کار 

 افريني و مهارتهای مرتبط

 کارشناس 

 دفترمسئول 
 %055 ------ مستندات ماه سفندا ارديبهشت ماه

O1 S2 
A3 

برگزاری کارگاههای روش پيگيری 

تحقيق و کار افريني  و کسب و کارهای 

 جديد ومهارتهای مرتبط

 %055 ------ مستندات ماه سفندا ارديبهشت ماه کارشناس دفتر

O1 S2 
A4 

برگزاری اردو و پيگری و هماهنگي 

بازديد  از موارد موفق کار افريني  و 

 کسب و کارهای جديد 

مسئول و 

کارشناس 

دفتر مسئول 

استعدادهای 

 درخشان

 بعلت کوويد انجام نشد  ------ مستندات ماه سفندا ارديبهشت ماه

O1 S2 
A5 

 -------- مستندات تيرماه خرداد ماه کارشناس دفتر ارزشيابي و تحليل نتايج
ارزشيابي و تحليل نتايج 

 انجام نشد 

 

 درصد دانشجويان در اين دوره ها در سالجاری شرکت نمايند 05تلاش بر اين است که  

 

 

G3-استعداد درخشاندانشجویان  هدایتظرفیت سازی و : هدف كلي 

O1 -ها توانمندی براساس  استعداد درخشاندانشجویان تمامي   هدايت:  اختصاصي هدف   

O1 S1   - ارتقا تحصيلي کارشناسي ارشد معرفي دانشجويان حائز شرائط 



O1S2 - معرفي دانشجويان حائز شرائط ارتقا تحصيلي دستياری پزشکي 

O1S3 - معرفي دانشجويان حائز شرائط ارتقا تحصيلي دستياری دندانپزشکي 

O1S4-  معرفي دانشجويان حائز شرائط ارتقا تحصيليPh.D و داروسازی 

O1 S5 –  تحصيل همزمان دانشجويان در دوره های منتهي به مدرک تحصيلي و يا گواهي نامه مانندMPH کارافريني و آموزش پزشکي ، 

 

 

 S1برنامه عملياتي مربوط به استراتژی  

O1 S1   - معرفي دانشجويان حائز شرائط ارتقا تحصيلي کارشناسي ارشد 

 
 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S1 
A1 

و مطالعه دستورالعمل  و آيين  دريافت

 پزشکي اموزش سنجش از مربوطه نامه 

 داوطلبان به ومشاوره

 کارشناس

مسئول مسئول 

 دفتر

 مردادماه اردبيهشت ماه
دستور العمل 

 وزارتي
----- 055% 

O1 
S1A2 

 فارغ دانشجويان معرفي درخواست

 الشرايط واجد التحصيل

کارشناس 

 مردادماه اردبيهشت ماه مسئول دفتر

مستندات و 

تقاضای کتبي 

 دانشجويان

----- 

055% 

O1 S1 
A3 

 صيلالتح فارغ دانشجويان ليست دريافت

 دانشکده از ومستندات الشرايط واجد

کارشناس 

 مردادماه اردبيهشت ماه مسئول دفتر
 استعلام کتبي

 دريافت ليستو

----- 

055% 

O1 S1 
A4 

 متقاضيان طبق ايين نامه    پرونده بررسي

  الشرايط واجد افراد وتعيين

کارشناس 

 مستندات مردادماه اردبيهشت ماه مسئول دفتر
----- 

055% 



O1 S1 
A5 

 درمورد انظباطي کميته از استعلام

 حائزشرائط دانشجويان

 کارشناس دفتر
 نامه های کميته مردادماه اردبيهشت ماه

----- 
055% 

O1 S1 
A6 

 امن ثبت جهت دانشجويان به رساني اطلاع

 مدارک وتکميل
 مستندات مردادماه اردبيهشت ماه کارشناس دفتر

----- 
055% 

O1 S1 
A7 

 معين زمان در الشرايط واجد افراد معرفي

 در سايت سازمان سنجش

کارشناس 

 مسئول دفتر
 مستندات مردادماه اردبيهشت ماه

----- 
055% 

O1 S1 
A8 

 ----- مستندات مردادماه اردبيهشت ماه کارشناس دفتر مربوط فعاليتهای سازی مستند
055% 

 

 

 S2برنامه عملياتي مربوط به استراتژی 

O1S2 - معرفي دانشجويان حائز شرائط ارتقا تحصيلي دستياری پزشکي 

 
 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S2 
A1 

مطالعه دستورالعمل  و ايين  , دريافت

 پزشکي اموزش سنجش از مربوطه نامه 

                              داوطلبان به ومشاوره

کارشناس 

 مسئول دفتر
  مستندات بهمن ماه ماه اذر

----- 

055% 

O1 S2 
A2 

 فارغ دانشجويان معرفي درخواست

                                               الشرايط واجد التحصيل

کارشناس 

 مسئول دفتر
  مستندات ماهبهمن  ماه اذر

----- 
055% 

O1 S2 
A3 

 صيلالتح فارغ دانشجويان ليست دريافت

    دانشکده از ومستندات الشرايط واجد

 کارشناس 

 دفترمسئول 
 نامه های دريافتي  بهمن ماه ماه اذر

----- 

055% 



O1 S2 
A4 

 فرادا وتعيين متقاضيان  پرونده بررسي

  الشرايط واجد

کارشناس 

 مسئول دفتر
 مستندات بهمن ماه ماه اذر

----- 
055% 

O1 S2 
A5 

 درمورد انظباطي کميته از استعلام

 حائزشرائط دانشجويان
 مستندات بهمن ماه ماه اذر کارشناس دفتر

----- 
055% 

O1 S2 
A6 

 نام ثبت دانشجويان به رساني اطلاع

 مدارک وتکميلکننده 
 مستندات بهمن ماه ماه اذر کارشناس دفتر

----- 
055% 

O1 S2 
A7 

 ----- مستندات بهمن ماه ماه اذر کارشناس دفتر  منتخب کميته اعضای دعوتنامه ارسال
055% 

O1 S2 
A8 

 ميتهک صورتجلسه وتنظيم جلسه تشکيل

 منتخب
 صورتجلسه بهمن ماه ماه اذر مسئول دفتر

----- 
055% 

O1 
S2A9 

 معين زمان در الشرايط واجد افراد معرفي

 به سازمان سنجش

کارشناس 

 مسئول دفتر
 مستندات بهمن ماه ماه اذر

----- 
055% 

O1 
S2A10 

 ----- مستندات بهمن ماه ماه اذر کارشناس دفتر مربوط فعاليتهای سازی مستند
055% 

 

 S3برنامه عملياتي مربوط به استراتژی                                                             

 
O1S3 - معرفي دانشجويان حائز شرائط ارتقا تحصيلي دستياری دندانپزشکي 

 
 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S3 
A1 

ی دستيار ازمون برگزاری زمان پيگيری

                                                      از سازمان سنجش دندانپزشکي

کارشناس 

 مسئول دفتر
 مستندات  اسفندماه ماه بهمن

----- 
055% 



O1 S3 
A2 

 از مربوطه دستورالعمل و مطالعه  دريافت

 به ومشاوره پزشکي اموزش سنجش

                              داوطلبان

کارشناس 

 مسئول دفتر
  مستندات اسفندماه ماه بهمن

----- 

 

O1 S3 
A3 

 فارغ دانشجويان معرفي درخواست

                                               الشرايط واجد التحصيل

کارشناس 

 مسئول دفتر
  مستندات اسفندماه ماه بهمن

----- 
055% 

O1 S3 
A4 

 صيلالتح فارغ دانشجويان ليست دريافت

    دانشکده از ومستندات الشرايط واجد

کارشناس  

 مسئول دفتر
 مستندات   اسفندماه ماه بهمن

----- 

055% 

O1S3 
A5 

 واجد افراد وتعيين پرونده بررسي

  الشرايط

کارشناس 

 مسئول دفتر
 مستندات اسفندماه ماه بهمن

----- 
055% 

O2 S3 
A6 

 درمورد انظباطي کميته از استعلام

 حائزشرائط دانشجويان

کارشناس  

 مسئودفتر
 پاسخ استعلام اسفندماه ماه بهمن

----- 
055% 

O1 S3 
A7 

 نام ثبت دانشجويان به رساني اطلاع

 مدارک وتکميلکننده 
 مستندات اسفندماه ماه بهمن کارشناس دفتر

----- 
055% 

O1 S3 
A8 

 منتخب کميته اعضای دعوتنامه ارسال
کارشناس 

 مسئول دفتر
 مستندات اسفندماه ماه بهمن

----- 
055% 

O1 S3 
A9 

 ميتهک صورتجلسه وتنظيم جلسه تشکيل

 منتخب
 صورتجلسه اسفندماه ماه بهمن دفترمسئول 

----- 
055% 

O1S3 
A10 

 نمعي زمان در الشرايط واجد افراد معرفي
کارشناس 

 مسئول دفتر
 اسفندماه ماه بهمن

 ارسال و مستندات

 طبق اسامي

 زمانبندی

----- 

055% 

O1 S3 
A11 

 %055 ----- مستندات اسفندماه ماه بهمن کارشناس دفتر همربوط فعاليتهای سازی مستند



 

 S4برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1S4-  معرفي دانشجويان حائز شرائط ارتقا تحصيليPh.D و داروسازی 

 

 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S4 
A1 

دستورالعمل و آيين  و مطالعه  دريافت

 پزشکي اموزش سنجش از مربوطه نامه 

 داوطلبان به ومشاوره

کارشناس 

 مسئول دفتر
 مستندات تيرماه اردبيهشت ماه

----- 

055% 

O1 
S4A2 

 فارغ دانشجويان معرفي درخواست

 الشرايط واجد التحصيل

کارشناس 

 مستندات تيرماه اردبيهشت ماه مسئول دفتر

----- 

055% 

O1 S4 
A3 

 صيلالتح فارغ دانشجويان ليست دريافت

 دانشکده از ومستندات الشرايط واجد

کارشناس 

 دريافت ليست تيرماه اردبيهشت ماه مسئول دفتر
----- 

055% 

O1 S4 
A4 

  رايطالش واجد افراد وتعيين پرونده بررسي
کارشناس 

 مستندات تيرماه اردبيهشت ماه مسئول دفتر
----- 

055% 

O1 S4 
A5 

 درمورد انظباطي کميته از استعلام

 حائزشرائط دانشجويان

 کارشناس دفتر
 نامه های کميته تيرماه اردبيهشت ماه

----- 
055% 

O1 S4 
A6 

 امن ثبت جهت دانشجويان به رساني اطلاع

 مدارک وتکميل
 مستندات تيرماه اردبيهشت ماه کارشناس دفتر

----- 
055% 

O1S4 
A7 

 معين زمان در الشرايط واجد افراد معرفي
کارشناس 

 مسئول دفتر
  مستندات تيرماه اردبيهشت ماه

----- 
055% 



O1 S4 
A8 

 %055 ----- مستندات تيرماه اردبيهشت ماه کارشناس دفتر مربوط فعاليتهای سازی مستند

 

 

 

 

 S5برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1 S5 –  تحصيل همزمان دانشجويان در دوره های منتهي به مدرک تحصيلي و يا گواهي نامه مانندMPH کارافريني و آموزش پزشکي ، 

 

O1S5A1 شناسائي دانشجويان حائز شرائط  
کارشناس 

 مسئول دفتر
 ---- مستندات برنامه درطول درطول برنامه

 بعلت عدم پذيرش 

MPH  ،

کارافريني و 

 آموزش پزشکي

 توسط دانشگاه 

O1 
S5A2 

 بعلت عدم پذيرش  ---- مستندات برنامه درطول برنامه درطول کارشناس دفتر استعلام وضعيت تحصيلي و انضباطي

O1 
S5A3 

 ارائه مشاوره جهت تحصيل همزمان
کارشناس 

 مسئول دفتر
 ---- مستندات برنامه درطول برنامه درطول

MPH   ،

کارافريني و 

آموزش پزشکي 

 توسط دانشگاه 

O1 
S5A4 

  معرفي دانشجويان به گروه مربوطه
کارشناس 

 مسئول دفتر
 برنامه درطول برنامه درطول

مستندات 

تعداددانشجويان ,

 معرفي شده
------ 

 بعلت عدم پذيرش 



 

 

 

 

G4- :استعدادهای درخشان ساختار دفتر تقویتهدف كلي 

O1 -عملکرد هسته های استعداددرخشان ارتقا:  اختصاصي هدف   

 

  

 

 S1برنامه عملياتي مربوط به استراتژی  

O1S1- بررسي عملکرد هسته استعداد درخشان دانشکده ها 

 
 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S1A1 

مستندات حضوردردانشکده وبررسي 

 فعاليت هسته ها

 
 

مسئول دفتر و  

 مسئول هسته ها 
 شهريورماه خردادماه

ميزان انطباق با 

  وظائف هسته ها

----- 

 انجام نشد 

O1S1A2 
 بازخورد نقاط ضعف با راهکاراصلاحي

 

و  دفتر مسئول

 مسئول هسته ها
 صورتجلسات آبان ماه مهرماه

----- 
 انجام نشد 

O1S1A3 
 پايش عملکرد هسته هاانتشارنتايج 

 

و  دفتر مسئول

 مسئول هسته ها
  مستندات اذرماه آبان ماه

----- 

 انجام نشد 

 



 S2برنامه عملياتي مربوط به استراتژی  

O1S2 – استادمشاورحامي بررسي عملکرد 

 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S2A1 

 رهمشاو جلسات مستندات افتيدرپيگيری و 

 ها ازدانشکده

 

 انجام نشد  ---- مستندات ارديبهشت ماه ماه ارديبهشت کارشناس دفتر

O1S2A2 
 يليتحص تيهدا کارگاه یبرگزارپيگيری 

 استاددانشجو

مسئول هسته ها 

و کارشناس 

 دفتر

 صورتجلسه ماه خرداد  خرداد ماه

---- 

 انجام نشد 

O1S2A3 
ارزيابي عملکرد اساتيد مشاورحامي به تفکيک 

 دانشکده ها

مسئول هسته ها 

و کارشناس 

 دفتر 

 مستندات ارزيابي تيرماه ماه تير

---- 

 انجام نشد 

O1S2A4 مکاتبات مردادماه مردادماه مسئول دفتر بازخورد ارزيابي به اساتيد مشاور ودانشکده ها 

---- 

 انجام نشد 

O1S2A5 
 به يمشاورحام دياسات عملکرددوم  يابيارز

  ها دانشکده کيتفک
 مستندات بهمن ماه دی ماه مسئول دفتر 

---- 
 انجام نشد 

 

 S3برنامه عملياتي مربوط به استراتژی  
O1S3 – واگذاری برخي خدمات به هسته های استعداددرخشان 

 برنامه پایش هزينه لازم دستيابيشاخص  تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه



O1 S3A1 

برگزاری جلسه تبادل نظر با مسئولين هسته ها 

 وتعيين وظائف قابل واگذاری

 

مسئول هسته ها و 

 کارشناس دفتر
 مستندات ارديبهشت ماه ماه ارديبهشت

---- 

 انجام نشد 

O1S3A2 
کارگاه آموزشي قوانين ومقررات درحوزه 

 خدمات واگذارشده

هسته ها و مسئول 

 کارشناس دفتر
 مستندات برگزاری ماه خرداد  خرداد ماه

---- 
 انجام نشد 

O1S3A3 تدوين فلوچارت ارائه خدمات واگذارشده 
مسئول هسته ها و 

 کارشناس دفتر
 تيرماه ماه تير

فلوچارتهای تدوين 

 شده

---- 

 انجام نشد 

O1S3A4 
ارزيابي عملکرد هسته ها درخدمات 

 واگذارشده

هسته ها و مسئول 

 کارشناس دفتر
 مکاتبات مردادماه مردادماه

---- 

 انجام نشد 

O1S3A5 
برگزاری جلسات آموزشي ورفع نقاط ضعف 

  هسته ها

مسئول هسته ها و 

 کارشناس دفتر
 مستندات مهر ماه شهريورماه

---- 
 انجام نشد 

 

 

 

G5- :و حضور در المپياد علمي كشوری  2دانشگاه و كلان منطقه دانشجوئيعلمي  المپياد  برگزاریمشاركت و هدف كلي 

O1 -درون دانشگاهي و کلان منطقه ای دانشجوئيعلمي   المپياد برگزاری:    اختصاصي هدف 

 

O1 S1_   و کشوری 2کلان منطقه –دانشگاه   دانشجوئيعلمي  امادگي جهت حضوردرالمپياد 

O1S2-  علمي دانشجوئي و ميزان حمايت از پروزهای المپياد برتر دانشجوئي توسط دانشگاهکسب رتبه های برتر در المپياد های 

  



 

 S1  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1 S1_   و کشوری 2کلان منطقه –دانشگاه   دانشجوئيعلمي  امادگي جهت حضوردرالمپياد 

 برنامه پایش هزينه لازم دستيابيشاخص  تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S1 
A1 

 عنوانخصوص  در اطلاعات دريافت

 مختلف ایھ حيطه

دبيرخانه المپياد علمي 

 2دانشگاه و کلان منطقه 
  %055 ---- نامه به مديرمرکز آذرماه ابانماه

O1 S1 
A2 

 دانشجويان به رساني اطلاع

 نام وثبت وعلاقمند واجدالشرايط

علمي دبيرخانه المپياد 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ميليون تومان 0 مستندات آذرماه آذرماه 

O1 S1 
A3 

 ها هکميت مسئولين ابلاغ وصدور انتخاب

 ها حيطه ودبيران

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ----- ابلاغات آذرماه آذرماه 

O1 S1 
A4 

 يادالمپ به مربوط ایھ برنامه کليه ارسال

 اھ حيطه دبيران به

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ----- مستندات آذرماه آذرماه 

O1 S1 
A5 

 حيطه دبيران شرکت جهت نگيھماھ

 جلسه در المپياد علمي ایھ کميته هاو

 هماهنگي

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ميليون تومان 0 صورت جلسه آذرماه آذرماه 

O1 S1 
A6 

 یاھوکلاس اھھکارگا سنجي نياز انجام

 نياز مورد آموزشي

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ----- استعلامات آذرماه آذرماه 



O1 S1 
A7 

 وزمانبندی مدرسين با نگيھماھ

 آموزشي ایھکلاس برگزاری

دبيرخانه المپياد علمي 

2کلان منطقه دانشگاه و    %055 ----- تقويم کلاسها آذرماه آذرماه 

O1 S1 
A8 

 ذينفع دانشجويان به رساني اطلاع
دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ------ مستندات آذرماه آذرماه 

O1 S1 
A9 

 ایھوکلاس اھھکارگا برگزاری

 مقرر زمان در آموزشي

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه   اسفندماه دی ماه 

 برگزاری کلاسها

و دفتر حضور و 

غياب و برنامه 

 کارگاهها

  %055 ميليون تومان 05

O1 S1 
A10 

 دانشگاهي درون ازمون برگزاری

 دبيرخانه به دانشجويان ومعرفي

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ميليون تومان 0 برگزاری ازمون اسفندماه دی ماه 

O1 S1 
A11 

 تھج آموزشي ایھکلاس ريزی برنامه

 حيطه رھ منتخب برتر دانشجويان

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ...... برنامه کلاسي فروردين ماه اسفندماه 

O1s1A12 
برگزاری آزمون مرحله اول غربالگری 

 2کلان منطقه

علمي دبيرخانه المپياد 

 2دانشگاه و کلان منطقه
  %055 ميليوتومان 25 برگزاری آزمون مردادماه مردادماه

O1s1A13 
برگزاری جلسات هماهنگي کلان 

 2منطقه

دبيرخانه المپياد علمي 

 2دانشگاه و کلان منطقه
 مردادماه مردادماه

تعداد 

کارگاههای 

مشترک 

برگزارشده و 

تعداد پروژه های 

 گروهي

---- 055%  



O1 S1 
A14 

 دانشجوئي کاروان اعزام هماهنگي
دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه   ميليون تومان 05 اعزام تيم آبانماه آبانماه 
تحت وب انجام 

 شد 

O1 S1 
A15 

 تهيه سندحق التدريسي وهزينه پرسنلي
دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه    %055 ميليون تومان 05 ارسال سند آذرماه آذرماه 

O1 S1 
A16 

پيگيری نتايج وثبت تام نفرات برتر 

 دردفتر

دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه   آذرماه آذرماه 
ثبت نام نفرات 

 برتر
 055%  

O1s1A17 تقدير از دانشجويان مدال اور دانشگاه 
دبيرخانه المپياد علمي 

2دانشگاه و کلان منطقه   

جشنواره 

 شهيد مطهری

جشنواره شهيد 

 مطهری
 در حال انجام  ميليوتومان 05 برگزاری مراسم

 

 S1برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1S2- کسب رتبه های برتر در المپياد های علمي دانشجوئي و ميزان حمايت از پروزهای المپياد برتر دانشجوئي توسط دانشگاه 

 

O1S1A1  برترتعيين عناوين پزوژه های  
کارشناس 

 مسئول دفتر
 ---- مستندات دی ماه آذرماه

انجام نشد ، بعلت 

طولاني شدن 

دوازدهمين دوره 

المپياد ) شيوع 

 کوويد ( 



O1S1A2 

مکاتبه با معاونت تحقيقات و فناوری 

دانشگاه  و کميته تحقيقات دانشجوئي  و 

 معرفي پروزهای برتر

 ---- مستندات بهمن ماه ديماه کارشناس دفتر

انجام نشد ، بعلت 

طولاني شدن 

دوازدهمين دوره 

المپياد ) شيوع 

 کوويد (

O1s1A3  055 ---- مستندات بهمن ماه ديماه  کارشناس دفتر پيگيری اختصاص بودجه%  

 

G6-مندی دانشجویان ازجوائز بنياد ملي نخبگانه هدف كلي: بهر 

O1 -شرائط بهرمندی ازجوائزافزايش تعداددانشجويان حائز    اختصاصي: هدف 

 

O1 S1_ توانمندسازی دانشجويان 

O1S2 – تهيه ليست دانشجويان حائز شرايط 

O1S3 – ثبت نام دانشجويان حائز شرايط درسامانه ثريا 

O1S4 – انعقاد قرارداد با مشمولين جوائز بنياد 

  

 

 S1  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی
O1 S1_ توانمندسازی دانشجويان 

 

 مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
تاريخ 

 شروع
 برنامه پایش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان



O1 S1 
A1 

 رگزاری کارگاه آموزشي سامانه ثرياب
د فتر استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان
 تيرماه خردادماه

کارگاه مستندات 

 برگزارشده
---- 

بعلت کوويد 

 انجام نشد 

O1 S1 
A2 

ن جوايزبنياد و آيي برگزاری کارگاه آموزشي

 نامه

د فتر استعداددرخشان 

 ----- کارگاه برگزارشده تيرماه خردادماه و بنياد نخبگان
بعلت کوويد 

 انجام نشد 

O1 S1 
A3 

برگزاری جلسات مشاوره با دانشجويان 

 مشمول جوائز سال قبل ومستعدسال جاری

د فتر استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان و

 معاونت پژوهشي
 ---- صورت جلسات درطي سال درطي سال

بعلت کوويد 

 انجام نشد 

 

 S2  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1S2 – تهيه ليست دانشجويان حائز شرايط 

 تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
شاخص 

 دستيابي
 برنامه پایش هزينه لازم

O1 S2 
A1 

 و دريافت ليست نفرات برتر رشتهپيگيری 

 مقطع دانشکده ها
 ---- نايدانشجو ستيل آخرنيمسال آخرنيمسال کارشناس دفتر

011%  

O1 S2 
A2 

 دريافت ليست نفرات آزمون های کشوری
 نايدانشجو ستيل آخرنيمسال آخرنيمسال کارشناس دفتر

---- 011%  

O1 S2 
A3 

 دريافت ليست نفرات ورودی رشته مقاطع
 نايدانشجو ستيل آخرنيمسال آخرنيمسال کارشناس دفتر

---- 011%  

O1 S2 
A4 

%011 ---- نايدانشجو ستيل مهرماه مهرماه کارشناس دفتر دريافت ليست نفرات برتر المپيادی  



O1S2A5 
دريافت ليست دانشجوی نمونه 

 وپژوهشگربرتر

 کارشناس دفتر

 نايدانشجو ستيل آخرنيمسال آخرنيمسال
---- 011%  

 

 

 

 S3  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1S3 – ثبت نام دانشجويان حائز شرايط درسامانه ثريا 

 

 تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
شاخص 

 دستيابي
 برنامه پایش هزينه لازم

O1 S3 
A1 

%011 ---- مکاتبات بنياد مرداد خرداد کارشناس دفتر پيگيری محدوده زماني ثبت نام سامانه ثريا  

O1 S3 
A2 

واجد اطلاع رساني به تمامي دانشجويان 

 شرايط جهت ثبت نام 
 ---- مستندات مرداد مرداد کارشناس دفتر

011%  

O1 S3 
A3 

%011 ---- نايدانشجو ستيل شهريورماه مرداد کارشناس دفتر بررسي ثبت نام دانشجويان حائز شرائط  

O1 S3 
A4 

ليست ثبت نامي از سامانه ثريا دريافت 

 وانطباق با ليست دانشگاه

 

کارشناس 

 مسئول دفتر
 ---- نايدانشجو ستيل شهريور شهريور

011%  

O1S3A5 ترميم عدم انطباق ليست ثريا ودانشگاه 
کارشناس 

 مسئول
 ---- نايدانشجو ستيل شهريور شهريور

011%  

 

 



 S4  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1S4 – انعقاد قرارداد با مشمولين جوائز بنياد 

 

 برنامه پايش هزينه لازم شاخص دستيابي تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه

O1 S4 
A1 

%011 ---- ليست دانشجويان بهمن ماه ابان ماه کارشناس دفتر دريافت ليست نفرات مشمول ازبنياد  

O1 S4 
A2 

%011 ---- نايدانشجو ستيل بهمن ماه ابان ماه کارشناس دفتر وفراخوان مشموليناطلاع رساني   

O1 S4 
A3 

%011 ---- مستندات بهمن ماه ابان ماه مسئول دفتر تعيين جوائز مشمولين  

O1 S4 
A4 

معرفي دانشجويان مشمول برای دريافت 

 عنوان فعاليت

 مسئول دفتر
 ---- مستندات بهمن ماه آبان ماه

011%  

O1S4A5 مستندات بهمن ماه آبان ماه مسئول دفتر انعقاد قرارداد مربوطه ---- 
011%  

O1S4A6 011 ---- صورتجلسات تيرماه آبان ماه مسئول دفتر نظارت برانجام تعهدات قرارداد%  

O1S4A7 011 ---- مکاتبات بهمن ماه آبان ماه کارشناس مسئول انعکاس قراردادهای بسته شده به بنياد%  

O1S4A8 کارشناس دفتر پيگيری دريافت تاييد انجام کارراتبه 
بهمن ماه و 

 مردادماه

بهمن ماه و 

 مردادماه

مکاتبه با دانشکده 

 های مربوطه

---- 011%  

O1S4A9 

پيگيری دريافت تاييد انجام 

کارقراردادآموزشياری ، پژوهشياری و 

 فن ياری

 کارشناس دفتر
بهمن ماه و 

 مردادماه

بهمن ماه و 

 مردادماه

مکاتبه با دانشکده 

 های مربوطه

---- 011%  

O1s4A10 
پيگيری و هماهنگي تشکيل جلسه 

 دانشجويان مشمول با مسئولين دانشگاه
 بهمن ماه دی ماه   کارشناس دفتر

مستندات تشکيل 

 جلسه

) بعلت انجام نشد  

عدم ارائه لیست 



کامل توسط بنیاد 

 ) 

 

 

 

 

 

G7- :دانش با خلاقيت و نواوری در تکنولوژی و علوم جدید حوزه سلامتتوسعه مرزهای هدف كلي 
 ( و برگزاری مدارس مختلف دانشگاه و کشوريو... ) انجام اقدامات خاص در دانشگاه مانند تحقيق و تهيه مقالات و گزارش

O1 -و برون بخشي توسعه همکاريهای درون بخشي   اختصاصي: هدف 

O1 S1_ همکاری بين واحدهای مختلف دانشگاه علوم پزشکي عقد و تبادل تفاهم نامه 

O1S2 – برگزاری نشست های  مختلف برای احصائ نيازها 

O1S3 – تبديل نيازها به پروژه های کاری 

O1S4- عقد و تبادل تفاهم نامه همکاری با دانشگاههای تبريز 

 

 

 S1  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی
O1 S1_  نامه همکاری بين واحدهای مختلف دانشگاه علوم پزشکيعقد و تبادل تفاهم 

 

 تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
شاخص 

 دستيابي
 برنامه پایش هزينه لازم



O1 S1 
A1 

همکاری و عقد تفاهم نامه با معاونت  جلب

 ها ،بيمارستانهای اموزشي

د فتر 

استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان

 شهريور ارديبهشت

درصد  تفاهم از 

مرکز و  25

 معاونت دانشگاه

 انجام نشد  ----

O1 S1 
A2 

جلب همکاری و عقد تفاهم نامه با مرکز 

 شتابدهي و مراکز رشد دانشگاه

د فتر 

استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان
 شهريور ارديبهشت

درصد  تفاهم از 

 کل مراکز دانشگاه
----- 

011%  

 

 

 S2  عملياتي مربوط به استراتژیبرنامه 
O1S2 – برگزاری نشست های  مختلف برای احصائ نيازها 

 

 تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
شاخص 

 دستيابي
 برنامه پایش هزينه لازم

O1 S2 
A1 

برگزاری نشست های دو و چند جانبه   با 

برای معاونت ها ،بيمارستانهای اموزشي 

 احصائ نيازها

د فتر 

استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان

 بهمن ماه ارديبهشت ماه
دو نشست با هر 

 واحد
---- 

 بعلت کوويد انجام نشد 

O1 S2 
A2 

برگزاری نشست های دو و چند جانبه   با 

 مرکز شتابدهي و مراکز رشد دانشگاه

د فتر 

استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان
 بهمن ماه ارديبهشت ماه 

نشست با هر  دو

 واحد
----- 

 بعلت کوويد انجام نشد 



 S3  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی
O1S3 – تبديل نيازها به پروژه های کاری 

 

 

 تاريخ پايان تاريخ شروع مسوول اجرا نام فعاليت کد برنامه
شاخص 

 دستيابي
 برنامه پایش هزينه لازم

O1 S3 
A1 

تعريف پروژه های کاری   با معاونت ها 

 دانشگاه،بيمارستانهای اموزشي 

د فتر 

استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان

 بهمن ماه ارديبهشت ماه

پروژه  0تعريف  

برای هر واحد در 

 طول سال

---- 

 بعلت کوويد انجام نشد 

O1 S3 
A2 

تصويب پروژه ها  و عملياتي سازی انها در  

مراکز رشد و معاونت مرکز شتابدهي و 

 تحقيقات دانشگاه

د فتر 

استعداددرخشان 

 بهمن ماه  ارديبهشت ماه  و بنياد نخبگان

پروژه  2تصويب  

برای هر واحد در 

طول سال و 

نظارت بر اجرا و 

 پايش انها

----- 

 بعلت کوويد انجام نشد 

 S4  برنامه عملياتي مربوط به استراتژی

O1S4-  همکاری با دانشگاههای تبريزعقد و تبادل تفاهم نامه 

O2 S4 
A1 

 جلب همکاری و عقد تفاهم نامه با 

 دانشگاههای تبريز

د فتر استعداددرخشان 

 و بنياد نخبگان
 بهمن ارديبهشت

درصد  تفاهم از 

 دانشگاه0
 انجام نشد ----



O2 S4 
A2 

تعريف و تصويب پروژه های مشترک با 

 دانشگاههای تبريز

د فتر استعداددرخشان 

بنياد نخبگانو   بهمن ارديبهشت 

تصويب دو 

پروژه مشترک با 

 هر دانشگاه

 انجام نشد -----

O2 S4 
A3 

اجرا و پايش پروژه های مشترک تعريف 

 شده

د فتر استعداددرخشان 

 بهمن ارديبهشت و بنياد نخبگان

 05پيشرفت 

درصدی در 

 اجرای پروژه ها

 انجام نشد 

و بعد از بازگشایی دانشگاهها  و تاریخ های اعلامی  کرونایی کشور  توضیح اینکه تاریخ های هر یک از فعالیتها متناسب با شرایط 

 تغییر خواهد یافت.
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