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����ÃZ´�¿Y{� É�Zm� ÉZÅ|ÀËM�§� �{� Ê]ZÌ���Y� ¹Z�¿� dÌ^je
�ZÅ�Ä»Z¿�]�ºÆ»�¶uY�»��Y�Ê°Ë�½YÂÀ ]��

���Ã{Z»M� Á� ÊÅ|¿Z»�Z���ÉY�]� ¹�Ó� cZ»|¬»� É�Z�
Ê]ZÌ���Y�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆ�z]��ÊÅ|¿Z»�Z��Á�º°vf�»�c�Â�]

�Ã|���
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����Y�ÄfÌ¼¯�¶Ì°�e�Ê]ZÌ���Y�ÉZÆ�yZ��¾ËÁ|e�Á�Ê]ZÌ��
�Ê��Â»M�|ÀËM�§�¦¸fz»�ÉZÅ�Ä�Ìu��{��

�����½Z�ZÀ��Z¯� Á� µÂX�»�d¯���cZ»|¬»� ½{Â¼¿� ºÅY�§
�c|»� |À¸]� Á� c|»� ÃZeÂ¯� ÉZÅ� Ã�Á{� �{� Ê]ZÌ���Y� |uYÁ

��Â»M��{�Ê]ZÌ���Y�huZ^»�Z]��^e�»��

�
�c|»�|À¸]�¥Y|ÅY��

����¦¸fz»�ÉZÅ|uYÁ� {�°¸¼�� �Y� É�YÁ{Y�cZ��Y�³� ÄÌÆe
ZÅ|uYÁ�¾Ì·ÂX�»�Ä]�ZÆ¿M�µZ��Y�Á�ÃZ´�¿Y{�Ê��Â»M 

����¶yY{� �{� É�Y�³�Z^f�Y� ¹Z�¿� {ZnËY� Á� ÊÅ|¿Z»�Z�
�Ê��Â»M�ÉZÅ|uYÁ�{�°¸¼���nÀ���Â�À»�Ä]�ÃZ´�¿Y{��

��
ZÆ�·ZqÉ��ZÅ�Z°ÅY��Á�{ÂmÂ»��

����¾Ì¿ÁZ »� ��Âe� Ê]ZÌ���Y� ÃÂv¿� Ä]� Ê§Z¯� ÄmÂe� ¹|�
�ZÅ�Ã|°�¿Y{�Ê��Â»M 

Z³�Z¯�É�Y�³�]�\�ZÀ»��Z°ÅY��Ã�Ì´¿Y�½|��¾�Á��ÉY�]�Ã
½Z�ËY�ÉY�]�Ê]ZÌ���Y��

���|ÌeZ�Y�d§��Ìa��{�Ê]ZÌ���Y�\�ZÀ»��ÌiZe�¹|���
�Ä]� �ÂÀ»� |ËZ]� |ÌeZ�Y� Ê�Z�Y� d§��Ìa� \�ZÀ»� �Z°ÅY�
�¾Ì·ÁY� Ä¯Y�q� |�Z]��Ë�|e� ÃÂv¿� Ê]ZÌ���Y� ½{Â]�[Â¸�»

�d�Y���Â»M�ÃZ´�¿Y{�d·Z�Y��
����ZÅ�Ã|°�¿Y{��{�Ê]ZÌ���Y��z�»�µÂX�»�{ÂmÁ�¹|���
 »�ÉY�]�Ê]ZÌ���Y�¶ËZ�»�Ä]�ÃZ³M�Á��z�»�{Y�§Y�½{�¯�¾Ì

�Ê]ZÌ���Y�½{�¯��Y�³�]��fÆ]�Äq��Å��
����Ê]ZÌ���Y� Ä]� d^�¿� ½ZËÂn�¿Y{� \�ZÀ»� ÄÌmÂe� ¹|��

Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�Á�|ÌeZ�Y��
�½{Â¼¿�¾�Á��Á�Ê]ZÌ���Y��Y�¶^«�½ZËÂn�¿Y{�\�ZÀ»�ÄÌmÂe
��{� Ã|»M� {ÂmÂ]�ÉZÅ���Âe� �Y� |¿YÂfÌ»� Ê]ZÌ���Y� ¥Y|ÅY

�{Â¼¿�É�Ì³Â¸m�Ê]ZÌ���Y�lËZf¿��
����Âe��Ä¯� \�ZÀ»Z¿� ÉZÆ¿Z»�� �{� Ê]ZÌ���Y� ÉZÆ»�§� �Ë

{Â�Ì»�Ê]ZÌ���Y�lËZf¿��{���Âe�\mÂ»��

Âe� |ËZ]���{� Á� \�ZÀ»� ÉZÆ¿Z»�� �{� Ê]ZÌ���Y� ÉZÆ»�§� �Ë
�{�Ì³�¹Zn¿Y���|»�{Ây��Â�u�½Á|]��Ë�|e�Ä�¸m�¾Ë�yM��

��
Ύ͡έΎϬϣ�ΪΣϭϱ�ϟΎΑϴ͕��

¶ËÓ{�Ä]�Ê°��a�Ä§�u�Á�º¸����{�Êf¨´��d����Z]�{| f»
��Y�|Àe�Z^��¶ËÓ{�¾ËY��Y�Êy�]�Ä¯�d�Y�µÂve�µZu� 

��¶»YÂ�� Á� ZÆË�Z¼Ì]�dyZÀ�� ÄÀÌ»�� �{�É��]��¿Y{� Ä �Âe
��]��iÂ»½Z�¿Y�d»Ô� �ÉZÆ�Á��{�É�ÁMÂ¿�Á��Ë���µÂve

�Ê��ze�¦¸fz»�ÉZÅ�Äf���{�½Y�Z¼Ì]�d^«Y�»�Á��Ìz�e
©Â§Á�Ê��ze ÃÂÌ���{��ÌÌ¤e�{ZnËY��d^«Y�»�ÉZÅ�½Z»�{�Á

�,É�Zf§�� \�� ,Ê·Â°·Â»� \�� ,ÊWZa��� \�� ÉÂ�]� ÊfÀ�
d]Z^�� Á� Ê�Z¼fmY� \���|Ë|m� É�ÁZÀ§� �ÌiZe�Á{� ÃY��Y

Á��Á�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�ÉZÆ�Á��]�cZ»|y�ÄWY�Y�ÉZÆ�
Ê°��a����{� �¼f�»� µÂve� {ZnËY� Ä]� �Ë~aZ¿�[ZÀfmY� �ZÌ¿� Á

lËY��ÉZÆ�Á� �Ê»Â¼��Ê°��a�Ã�Á{���Â»M�´Ë{�¥����Y
Â�¯� �{� Ä°Ë�Â�]lËY�� Z»� ���Á�c�ZÆ»�\�¯�½Z°»Y�d�Y

ÊËZ¿YÂe��Ê¼¿�ºÅY�§�½Y�Z¼Ì]��Y��»Zm�d^«Y�»�ÉY�]� Y��¹�Ó
|u� �Y� �Ì]� ÄÌ°e� �»Y� ¾ËY� d¸�� �|À¯ �,É��¿� �Á�{� �]

�¾f�Y|¿�¾ÌÀr¼Å�Á�Ê «YÁ��Ìv»��{�¾Ë�¼e�Ê§Z¯Z¿�d��§
���Â»M� �{� ÊWY�mY� Á� Ê¼¸�� Ê·Âf»� ZË� Á� Ê��{� |uYÁ

Ì���]� �d�Y� Ê»Â¼�� ÊÀÌ·Z]� ÉZÆe�ZÆ»��{� Ã|�� ¹Zn¿Y� ÉZÆ
ÉZÆÅZ´�¿Y{���{�Ã|����fÀ»�cÓZ¬»Á��Â�¯�Ê°��a�¹Â¸�
¾Ì]� �]ZÀ»����Â»M� [Â¸�»Z¿� dÌ �Á� Ã|ÀÅ{� ½Z�¿� Ê¸¸¼·Y
ÉZÆe�ZÆ»�]��Y� ÊÅYÂy� ��¿� µZj»� ½YÂÀ ]� �d�Y� ÊÀÌ·Z

�½Y�Ì»� Ä¯� {Y{� ½Z�¿� �Ë�^e� Ê°��a� Ã|°�¿Y{� ½Y��Á�Z¯
�ÃÂÌ�� �Y� ��¿�¥���½Y��Á�Z¯���Âe� Ã|��\�¯�c�ZÆ»

���Â»M��{� ,É�Ì³{ZË��^À»�Á�����Â�z]�Ê¸¼��c�ZÆ»
�,|¿�Y{� �Z¼Ì]� d^«Y�»� �{� ÊeZÌu� Ä^Àm� Ä¯� ÊËZÆe�ZÆ»� �{

¦Ì ��É|Ì¸¯�É�Zf§��ÉZÆe�ZÆ»��ËZ���{��d�Y��ÄÀÌ»���{
�,ÊÀÌ·Z]� ÄÀËZ »��Á� �Z^e�Y� É�Y�«�]� ,ÊÀÌ·Z]� cZ�Ô�Y� d^i

Äz�¿� Á� Ã�ÁZ�»�Ä»Z¿�]� {Â^¿� ¶Ì·{� Ä]� �Ì¿� Ê�ËÂ¿��ÉZÅ
��§� Á� ½Á|»� Ê��Â»M�,� Ã|�� {�Y|¿Zf�Y� É�Ì³{ZË� d



 

 ̀

YÁ�a����Â»M
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�dËZ����Â�¯�Ê°��a�½Z´fyÂ»M��¿Y{�dÌ �Á�Ä¿Z¨�Pf»
d�Ì¿��z]. ��

�©Â¬u�dËZ���c�Á���dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á��Z�Y�¾ËY��]
�ÉZÆ�z]�{ZnËY�½ZËÂn�¿Y{�Ê¿YÁ����f�Y��ÅZ¯�Á�½Y�Z¼Ì]

ÊÀÌ·Z]� ��Â»M� ÉZÆe�ZÆ» (Clinical Skill 

Department) �½YÂÀ ]�� Ê��Â»M� dËÂ·ÁY�®Ë�Á� s��»
cZ ·Z�»�¯�»�{�Á�Âe�Ä �� ��Â»M�a°�Ê���Ë�^e

(Education Development Center)��nÀ»��Ä]
Ä»Z¿�]�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆe�ZÆ»��z]�{ZnËYÁ�É�Ë��|Ë{�³.��

ÃY�� Á��Ì�Ze� c�Á�� �ÉZÆe�ZÆ»��z]� É�Y|¿Y
ÊÀÌ·Z]��

����Ê¸¼����Â»M�t���LZ¬e�Y 

�����½Y�Z¼Ì]�©Â¬u�dËZ���c�Á����
���¿Y{� Ê¿YÁ�� ��f�Y� �ÅZ¯�¹Â¸�� ÉZÅ� Äf��� ½ZËÂn

Ê°��a���
�����ÉY�]� ¾Ë�¼e� Á� É�Ì³{ZË� d��§� ½{�ÁM� ºÅY�§

ÊÀÌ·Z]��Ìv»�Ä]�{Á�Á��Y�¶^«�½ZËÂn�¿Y{���
�É�Ì³{ZË�\�ZÀ»��f�]�{ZnËY�,Ê§Y|ÅY�¾ÌÀq�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]
½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]�É�Y�]Y� Á�É�Zf§��ÉZÆe�ZÆ»� ¾Ë�¼e� Á��Á

�Á���ÊÀÌ·Z]��Ìv»�Ä]�{Á�Á��Y�¶^«�½Y�Ì³Y�§��ËZ��d�Y�É��
�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆe�ZÆ»���Â»M�ÉZËY�»��

���Ê»��Z]� Y�� ½M� Á� {�¯�µ�fÀ¯� Y��É�Ì³{ZË�Ê³|ÌrÌa� ½YÂe
Ä»Z¿�]�Á� �fÆ]� É�Ë��0Ôj»� �{Y{� ÄWY�Y� É�f¬Ì«{�®Ë���Â»M�

��Ì£�g{YÂu� Z]� Á�¡Â¸��Ê�Ìv»� Ä¯�½Zf��Z¼Ì]� �{�c�ZÆ»
�Ìa�¶]Z«��{�Y{�Ê¼¯�0Zf^�¿�ÊÅ{�Z]�,d�Y�ÊÀÌ]��

����|¿YÂe�Ê»�c�ZÆ»�¹Zn¿Y��{�Ä°Ìe�Â���{,� {Â���Y�°e
��Ìv»��{��Y�°e���{�Y|¿�{ÂmÁ�½Z°»Y�¾ËY�Ê «YÁ��Z¼Ì]�ÉÁ�

��¾»Y��
���Ê·Á�d�Y���Ë~a�¶]Z«�ZÆe�ZÆ»��¯Y�»��{�ÃZ^f�Y��ÉÁ�

�Ä¿�Ê «YÁ��Z¼Ì]��

�����Y� Ã{Z¨f�Y� Z]��ºÌ¬f�»�{�Ây�Z]� ZÆe�ZÆ»��¯�»�®Ë��{
Ê ¼�� ¶ËZ�Á���Ê]ZÌ���Y� Á� ½Y�Z°¼Å� {�Ây�Z]� ,É��]
�Á�½Z��|»Ê»�¾°¼»��¶À��a��|�Z]��

����¾ËY�Á�d�Ì¿��Z¼Ì]�Ä]�Äf�]YÁ�ZÆe�ZÆ»��¯�»��{���Â»M
Ä¯� d�Y� Ê·Zu�{��ZË� ½Zf��Z¼Ì]� ½Y�Z¼Ì]� {Y| e� �³Y

ÃZ´¿Z»�{�Z¯Ê»�¶fz»���Â»M�,|]ZË��Å��{Â���
É�Z¼Ì]�®Ë� Z]� �Z¼Ì]�®Ë�cÔ°�»���Ã�Á{�®Ë� �{� ¾»�»

Ê»�Ê¿Z»�� ÃZeÂ¯����Â»M�{Â��Ã{Y{���Â»M�Á�s��»�|¿YÂe
�ZÆ»�¯�»�{� ZÆe��Ê]Ây� Ê��Ì´¿Y� ¶»Z�� ÊÀÌ·Z]� ÉZÆe�ZÆ»

�¹OÂe� c�Â�� Ä]� c�ZÆ»� Á� �¿Y{� \�¯� Ä¯� Y�q� d�Y
Ê»�c�Â���{�Ì³��

����É�Ì³{ZË� h�Z]� ZÆe�ZÆ»� �¯�»� �{� ZÆe�ZÆ»� ��Â»M
�{�Y|¿Zf�Y�ÄËÁ��c�ZÆ»�¹Zn¿Y�ÉZÅ��Ê»��{Â���

�����»Y��{�½ZËÂn�¿Y{�Á�½Y{Zf�Y� ,½Z��|»���f�Y��ÅZ¯
�ZÆ»�É�Ì³Y�§�Á���Â»M��½Y�Z¼Ì]�½{Â^¿�Ê «YÁ�¶Ì·{�Ä]�ZÆe

�Y���d�Y��¯Y�»�¾ËY��´Ë{�ÉZËY�»��
���Ê»��¯Y�»�¾ËY��{�É�Ì³{ZË��É�Â»M{Ây�c�Â��Ä]�|¿YÂe

�{�Ì³�c�Â��µZ §�É�Ì³{ZË�Á��
�����¯Y�»� Ä]�d^�¿� ÊÀÌ]|]� ½|�� �f¼¯�h�Z]� �¯Y�»� ¾ËY

Ê»�Ê¿Z»�{�Á�Ê��Â»M���f¸»Z¯�Á��fÆ]�É�Ì³{ZË�Z]�Y�Ë��|¿Â�
e�ZÆ»� �¯Y�»� �{�Ê°��a�ÉZÅZ�y� �Á�]� µZ¼fuY�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆ

Ê»��ÅZ¯�½Y�ZÌf�{�Á�½Y��Á�Z¯�,½ZËÂn�¿Y{�ÉÂ���Y���|]ZË��
ZÀ�MÊË�·Z §�Z]ÌZÆf��

��Â»M����� |uYÁ¼�Ì�Â·ÂÉ�¸¼�Ê�Y�]É�Ân�¿Y{Ë�½Z
°��aÊ�a� Ã�Á{Ì·Z]� �ÌÀÊ�§�Ì�Ë�Â·ÂeZaÂÉ��z]� �{� �

ZÆe�ZÆ»É�·Z]ÌÀÊ��
���Â»MZÆe�ZÆ»É�¸¼�Ê�]ÌY�Äf���¾É�Y�]É�¸¯Ìf�{�ÄÌ�½Y�Z

|mËµZ���Å��{�{�Â·Y| 

�Y�³�]ÉOSCE½Â»�M��·Z]ÌÀÊ���Y{�ZfyZ�ÌÀÊY�]��É�¸¯Ì�Ä
f�{ÌZÆÅÁ�³�Á�½Y�ZÉ���zeÊ�°��a�Ã|°�¿Y{Ê 
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�Y�³�]É�ZÆÅZ³�Z¯É�¸¼�Ê�|À¼¿YÂe� dÆmÉ��Z�É�
Ân�¿Y{Ë�Â»M�Z¯�½Z����Á����Á�Z¯�ÁÉ�Y�]É��Äq��Å�¹Zn¿Y

]·Z]��{�ZÆe�ZÆ»��fÆÌ]�¾Ì�Z¼ 

�Y�³�]É�ZÅ� Ã�Á{É�uYÌZÉ�^¸«Ê��ËÂÉ�ZaËa� Á�ÄÌ� Äf§����
uYÌZÉ�]�d^«Y�»� Á� {Y�Â¿ÌZ»Á�e� ½Y�Z¼ÊË��Ã�Y{Y� Z]��f�»

Y�]�¹ÁY|»���Â»MÉ�»Â¼��½Z°��aÊ��¿Y��ÁYÁ 

�Y�³�]É�ZÆÅZ³�Z¯É�uYÌZÉ�Y�]�{Y�Â¿É�¸¯Ì�Ä°^��¶À��a�Ä
ZÅÉ��Z°¼Å�Z]�½Zf�Y�½Z»�{�Á�d�Y|Æ]É�{Y��{Z»�d»Ô��Ã�Y

�Â�¯�{Y�Â¿�Á 

¸¼����Â»MÊ�uYÌZÉ�^¸«Ê��ËÂÉ�ZaËa� Á�ÄÌ¸¯�Ä]� Äf§��Ì�Ä
]�¶À��aÌZÆ¿Zf��Z¼É�{Y{�Y�«�|¬��Z]�½Zf�Y 

�Y�³�]É��Ã�Á{É�uYÌZÉ�ZaË��e�,ÄË�Á�cZ¬Ë|É��,¿Ô��Ê�,�
|¸m�¶yY{É�,��Ë|¸m��É�Y�]��Y|¿Z]�½Z¼�¿Za�ÁÉ�Ân�¿Y{Ë�½Z
ZÅ�Äf��É�°��a�¹Â¸�Ê�¿Y|¿{�Ä¸¼m��Y°��bÊ�Z�Á�Y{�,É��,

~¤e� Á� d�Y|Æ]Ëf�Y|Æ]� �{Z¯� Á� ÄÊ��Á� ½Y��ÂÆ]� Ä¸¼m� �Y
£ÌÃ��Y{�Y�«�|¬��Z]{ 

»Ì¸¯� ½Z]�Ì»� ÄÌ·ÂX�»� Á� ½Z¿Z¼ÆÌ{�Z]� ¾Ë� Ã|ÀÀ¯� |É�
ZÆÅZ´�¿Y{É�� Á� �Â�¯�Z°¼ÅÉ��Y|¿Y� ÃY�� �{É���z]
ZÆe�ZÆ»É�·Z]ÌÀÊ�ZÆÅZ´�¿Y{É�°��a�¹Â¸�Ê��� 

� ÄWY�YZÅ{�ÁZf�{É���Â»MÊ�ZÅ� Ä§�£� �{� �z]� Ä¿ÓZ�É�
Z¼ÅË°��a���Â»M��Ê��Â�¯ 

�Z�� |Àf�»É�¸¯Ì^«� �Y� µZ�� µÂ�� �{��z]� {�°¸¼�� ÄÌ�¶
§Ì�Y{�^¼¸É�����Y{�^�°�É���ÆeÌZf¿�ÄË�l��Y{Â¼¿�c�Â�]���

�Á�|���Á�Ä �Âe�dÆm��{� ZÆ¿M��Y� Ã{Z¨f�Y�Á�cY��¿�Ä�¬¿
aÌ�z]�d§�� 

·PeÌZÆe�ZÆ»���Â»M�[Zf¯��Z�f¿Y�Á�¦É�·Z]ÌÀÊ���{��Ôe�Á
Æe�dÆmÌ½{�¯�Ä�§ÌZÆ¼¸É���Â»MÊ 

|^eËZf¿� ¶Ëc�Â�]� �z]� {�°¸¼�� l�Ä·Z¬»��½M� ÄWY�YÁ
Z¼Å�{ËZÅ� �É�°��a� ��Â»MÊ�Zf¿� µZ¼�Y� Á� �Â�¯Ë�l
¬veÌ�z]�{�°¸¼��{Â^Æ]��{�cZ¬�]�]�¢·Z]Ì��Y�����Ä·Z¬»��
 ϣ�έΩ�ζϫϭ̡̬�ΪΣϭ��είϮ�

�Ze���Â»M�{��ÅÁ�a�|uYÁÌ{�³��ËZf�Y��{Ze�d�Y�Ã|É�
¸�Y� d·Z��Ê��Ê°��a� ��Â»M� Ä �ÂeÁ� cZ ·Z�»� �¯�»

¯�LZ¬e�Y�Ä¯�ÃZ´�¿Y{Ì¨Ê�»�ÃZ´�¿Y{�{���Â»M�t��Ê��|�Z]
�Z°¼Å�ªË����YÉ�Z¼u�ÁËd  ZÆ�ÅÁ�a�¹Zn¿Y�{É���Â»MÊ�

¿� Á� cÔ°�»� ½{Â¼¿� ¥���]� ¾¼�ÌZÅ�ZÉ���Â»MÊ�
� ÃZ´�¿Y{� Á� ZÅ� Ã|°�¿Y{�iR»� ¹Z³É�¯� LZ¬e�Y�{Y�Ì¨Ì�d

¸»�t���{���Â»MÊ¸v»�,ÊY�Ä¬�À»�,É�]ÁÌ¸¸¼·Y�¾Ê��{�Y{�]
»��ÁÌ·Âe�ÄÀÌY�Ä]�Ä�Â]�»��¿Y{�µZ¬f¿Y�Á�|Ë��Y��Ã�Âu�¾Ê�
ZÆ·Z�É�eMÊ��|�z]�LZ¬e�Y� 

YËÁ�Ã{Â¼¿�¶¼��Ä �Âe��¯�»��°¨f»��¤»�½YÂÀ��Ä]�|uYÁ�¾ 

Zf�Y�� �{É�Y� ½{Y{ËÄ»Z¿�]� dÆm� Ã|���ÕY�mY� Á� Õ�Ë�
Z¿�]Ä»�»��]�¹Z³�Ö��Â»M�ÕZÅÊ��ÖÅZ³M��ËY�§Y�ÕY�]��{�Y{

��Z° ¿Y� Á�Ö°��a���Â»M�¾ËÂ¿�¶WZ�»� ÄÀÌ»�� �{�|ÌeZ�Y
�cÔ°�»� Á� ¶WZ�»� ¶Ì¸ve� Á� ½Y�ZÌf�{� Á� |ÌeZ�Y� cY��¿

dÌ·Z §� ÄÀÌ»�� �{� {ÂmÂ»�Z]� Ö��Â»M� ÕZÅËZÅ��ÅÁ�a� |É�
{�]�Z¯� Á� {| f»É�³� ¹Zn¿YÌ e� Ä¯� {�ÌÌY� ¾ËÂ·ÁY� ¾ËZÆfÉ�

�ÅÁ�aÊ�·Z §� �YÌZÆfÉ�»� Ä �Âe� Á��ÅÁ�a� |uYÁÊ��|�Z]
Àr¼ÅÌZf¿�_Zq�¾ËY�lË¬ve�¾Ì�Ö°��a���Â»M�Ä¸n»��{�cZ¬

�Á� |ÌeZ�Y� Ö»Z¼e� �ZÌfyY� �{� Á� ��fÀ»� �¯�»� ��Âe� Ä¯
Ö»� �Y�«� ½Y�ZÌf�{�{�Ì³. �¶WZ�»� �Â�y� �{� ÖnÀ��ZÌ¿

�|ÀËM�§��{��ÅÁ�a� ,�Â�¯��{�Ö°��a���Â»M�Ä]��Â]�»
ÊÅ{{ZË��� ,Ö°��a���Â»M� ¹Z�¿� �{�Õ�Ì³{ZË�Á�cZ ·Z�»

ÄÀÌ»�� �{� Õ{�]�Z¯� Á� Õ{ZÌÀ]� ÕZÆÌ���]����Â»M� ÉZÅ
°��aÊ���Â»M� cY�ÌÌ¤e� Ä]� d^�¿� dÌ�Z�u� Á� ÄmÂe� ,

�ÄÀÌ»�� �{� Ä¼m�e� Á� ¦Ì·Pe� ,�Z�f¿Y� ,�Â�¯� �{� Ö°��a
Ã�Ze� Á� Ã|�� ¹Zn¿Y� ÕZÆ�ÅÁ�a��,� Ö°��a� ��Â»M� ÕZÅ

�Ö°��a���Â»M� �{� Ö¼¯� Á� Ö¨Ì¯� ÕZÆ�ÅÁ�a� Á� Ö]ZË��Y
n¿Y� ,�Â�¯� Ö��ze� Á�Ö»Â¼��dÆm� ¹�Ó�ÕZÆ�ÅÁ�a� ¹Z

�Á�Ö°��a���Â»M� ÄÀÌ»�� �{� �Â�¯�Ö�Z�Y�cÔ� »�¶u
Ã�ÁZ�»�cZ»|y�ÄWY�Y��´Ë{�Ä]�ÕY�ÃZ´�¿Y{�Á�ZÅ���������ºÅY��Y

�|�Z]�Ê»���Â»M��{��ÅÁ�a�|uYÁ�ÉZÆfÌ·Z §��
�°��a���Â»M�Ê�ÅÁ�a�ºÌe�d·Z��Ê���
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YÁ�a����Â»M
µZ����� �Ã�Z¼�� 

� d·Z��� Ê�ÅÁ�a� ºÌe��Â»M�� Ê°��a�Ë�^e�|Ì·Âe� ,
,º¸���� |À¼¿YÂe� ,É�ÁZÀ§�t��� �{� ÊÅZ´�¿Y{� Ä »Zm� É�Z�

�¹Â¸�� ��Â»M� dÌ¨Ì¯� ÉZ¬e�Y� ÉY�]� Ê¸¸¼·Y� ¾Ì]� Á� Ê¸»
�|�Z]�Ê»�¶Ë}�{�YÂ»��{�Ê°��a��

�ZÆ�ÅÁ�a� ÉY�mY� Á� dË�Ë|»� ,ÊuY����{� �Y{� dËÂ·ÁY� É
�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�ÄÀÌ»� 

LZ¬e�Y�ÉZÅ�Z°ÅY��ÄWY�Y�Á�É|À]�dËÂ·ÁY� ,dÌ �Á�¶Ì¸ve��Á
�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�Ä �Âe 

»|y�ÄWY�YÃ�ÁZ�»�cZ�Ã|°�¿Y{�Ä]�ÉY��{�Â»��{��¨ÀË}��¯Y�»�Á�ZÅ
� Ä»ZÀ¿ZËZa��¹Â¸�� ��Â»M� Ä]� �^e�»� Ê�ÅÁ�a� ÉZÆu��� Á� ZÅ
�Ê°��a 

� |Ë|m� É�ÁM� ¾§� Á� �¿Y{� É�Ì³�Z°]� Á� Ä �Âe���Â»M� Á
°Ì¿Á�f°·YÊ��Zn»�ÁÉ��¹Â¸����Â»M�dÌ¨Ì¯�{Â^Æ]�ÉZf�Y���{
Ê°��a� 

Á{�É�Y�³�]�ªË����Y��´�ÅÁ�a�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�dÌ]�eÃ���ÉZÅ
�É�Â�u��Ì£�Á�É�Â�u�c|»�|À¸]�Á�c|»�ÃZeÂ¯�Ê��Â»M

�Ê°��a�¹Â¸����Â»M�½Â³Z¿Â³�{Z ]Y��{ 

Ä»Z¿�]� Ä]�®¼¯�Ä»Z¿�]�dÌ¨Ì̄ � ÉZ¬e�Y� Á�dË�Ë|»� ,É�Ë���ÉZÅ
Äf����{�¹ÁY|»���Â»M�¦¸fz»�ÉZÅ���Â»M��Z]�Ê°��a�¹Â¸�

��]�Ë}�Ê��Â»M��¯Y�»�Á�ZÆÅÁ�³�É�Z°¼Å 

Ä»Z¿�]�dÌ¨Ì̄ �ÉZ¬e�Y� Ä]�®¼¯�ZÅ�¹Zn¿Y�ªË����Y�Ê��Â»M�É
Ã�Á{� Ê���Z]� Á� Ê]ZÌ���Y� ,cZ ·Z�»��®¼¯� Z]� {ÂmÂ»� ÉZÅ

Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�Á�Ê¼¸��cPÌÅ�ÉZ��Y 

WZ�ZÀ�Ê�� Y|Å� ,ËZÅ� {Y| f�Y���Á�a� Ä]�®¼¯� Á�dÉ���{
Ân�¿Y{� �� ½Z�yË� ½YÂÀ ]� ÃZ´�¿Y{� �� �Zf¼»� ½Z�z]Ê���Y

�eY�f�YÉ�¿�Ä �Âe��{�½Ô¯ÌÁ�É�¿Z�¿YÊ�Z�Ëd�� 

ÆË�Z°¼Å���f�³��ËZ�� Z]�Ê��Â»M� Á�Ê�ÅÁ�a� ,Ê¼¸��ÉZ
�»Y�Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�Á�Ê¸yY{�Ê¼¸���¯ 

��
��Ê�ÅÁ�a�ÉZÆfËÂ·ÁY��

��Á�{�Á�Ê��Â»M�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�]�Ê]ZÌ���Y��
�|ÌeZ�Y�Ê]ZÌ���Y 

�½ZËÂn�¿Y{�Ê]ZÌ���Y 

�Ê��Â»M�ÉZÆÅÁ�³�Ê]ZÌ���Y 

�Ê�z]�Z^f�Y�Á�Ê¿Á�{�Ê]ZË��Y 

¦¸fz»���Z¬»��{�Ê��{�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�É�´¿�Z] 

Å�ÃÂÌ��Ê°��a���Â»M��{�É�Ì³{ZË�½ÂÀ§�Á��Ë�|e�ÉZ 

�¹ÁY|»���Â»M�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�É�´¿�Z] 

��´¿�Ä »Zm�Ê°��a���Â»M 

�Ä»Z¿�]� Z]�Ä�ËZ¬»��{�Ê°��a���Â»M��{�Ê¬Ì^�e�cZ ·Z�»
�ZÅ�Â�¯��ËZ���{�Ê°��a���Â»M�ÉZÅ 

�d»Ô��{Z�f«Y�Á���Â»M�{Z�f«Y 

Â»M���z]�Á� ÃZ´�ËZ»�M��{�ÊÀÌ·Z]� Á�Ê¸¼��ÉZÆe�ZÆ»��
Æ»�ÊÀÌ·Z]�ÉZÆe�Z 

�ÃZ´�¿Y{��{�ÊÀÌ·Z]���Â»M�dÌ �Á�Ê���] 

���Â»M� �{� �Ë�|e� Á� É�Ì³{ZË� ÉZÆ�Á�� ,� ÊnÀ�� �ZÌ¿
�½Z´fyÂ»M��¿Y{�¹ÁY|» 

�Ê°��a�©ÔyY 

�Ê°��a���Â»M�Á�ÊËY�³{Ây�s�� 

��
�Ê¼¸��dXÌÅ�LZ��Y�É|À¼¿YÂe�LZ¬e�Y�ÉZÅ�ÃÂÌ� 

�Ê¼¸��cZÌÅ�ÉZ��Y�LZ¬e�Y�ÉZÅ|ÀËM�§�Á�ZÆ�Ô¯ 

dÌ«Ôy���Á�a��½ZËÂn�¿Y{��{�É{Z¨f¿Y��°¨e�Á 

�Ê°��a�¹Â¸��ÉZÅ�Äf���½Z´fyÂ»M��¿Y{��¬¿�Á�ÃZ´ËZm 

�ÃZ´�¿Y{�Á�ZÅ�Äf�����Ë~a�dÌ§���¾ÌÌ e�|ÀËM�§�Á�ZÆ¯Ô»
�ZÅ��
 
 ΎϫΩΪόΘγ�ΪΣϭϱ�ϥΎθΧέΩ�

½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y�dËY|Å��Â�Â»��¹Â¸��ÉZÆÅZ´�¿Y{��{
�Ä¯�d�Y� Ã|��µÂv»�Ê��Â»M�d¿ÁZ »� Ä]� �Â�¯�Ê°��a

Y{� �{�¾Ì¼ÅZnÀa� �Z�Y� �]� �Ë�^e� Ê°��a� ¹Â¸�� ÃZ´�¿
Ä�¸ne�Â���Äy�Â»��������ÃZ´�¿Y{�Ê��Â»M�ÉY�Â�

���Â»M�Ä �Âe�Á�cZ ·Z�»��¯�»�Ä]�½M�ÊËY�mY�dÌ·ÂX�»
�Ê°��a(EDC) ���|Ë{�³��Y~³YÁ 
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YÁ�a����Â»M
µZ����� �Ã�Z¼�� 

�ÄfÌ¼¯�¶Ì°�e�Z]��Ì¿�ÃZ´�¿Y{�¾ËY�½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y��f§{
�µZ���{�ÊËÂn�¿Y{������dÌ·Z §�Ê¼���c�Â��Ä]�{Ây

��{Â¼¿��Z£M�Y���
�,�Y|»�d·Z���ÊËY�mY��ZfyZ��®Ë�¾ËÁ|e��Â�À»�Ä]�¾ÌÀr¼Å

É�Z°¼Å�\¸m�Ê�z]�½Á�{�ÉZÅ��Ê°��a�¹Â¸��ÃZ´�¿Y{��{
Z°ÅY��ÄWY�Y�Á�ÉZÅ{Y| f�Y�É�Z��Z§Â°��dÆm�\�ZÀ»�ÉZÅ�

� ÃÂ¬·Z]�½Z�y�{� ÉZÅ{Y| f�Y� dËY|Å� ÉY�Â����¶Ì°�e
ZÅ{Y| f�Y� �f§{� Ê¸¯� �ZfyZ�� ��Zu� µZu� �{� �|Ë{�³�É

�s���Ä]�Ê°��a� ¹Â¸�� ÃZ´�¿Y{� �{�½M� ÃZ´ËZm� Á�½Z�y�{
�d�Y��Ë���

�

 

��Ê¸¯�¥Y|ÅY 

�¹Â//¸��ÃZ´//�¿Y{��{�½Z//�y�{�ÉZÅ{Y| f//�Y��//f§{�d·Z//��
�Êf�Y|Æ]�cZ»|y�Á�Ê°��a±��É�Z/��ÄÀÌ»���Ë�^e�Ê¿Z»�{�

�Á�| f//�»�½ZËÂn//�¿Y{�c�Z//Æ»�Á�ÊWZ//¿YÂe�LZ//¬e�Y�d//Æm
����{�/°¸¼��¾Ë�/fÆ]�ÉY�/]�½Z¿M�ÃÂ¬·Z]�ÉZÅ{Y| f�Y�ÊWZ§Â°�

Ä§�u�ÃZ´ËZm��{�ÉY���Y|ËZa�Ä �Âe��{�Ze�d�Y�Ã|ÀËM�Ê¸¤�
�|À�Z]�|Ì¨»�Á��iR»��Â�¯��

½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y��f§{�c|»�ÃZeÂ¯�¥Y|ÅY��
��\�u� �]� Ä^z¿� ½ZËÂn�¿Y{� ÊÅ|¿Z»�Z�� Á� ÊËZ�ZÀ�� �

É{Á�Á�µZ��Á�Äf����



 

 ˺˺

YÁ�a����Â»M
µZ����� �Ã�Z¼�� 

�Ä»Z¿�]� ¾ËÁ|e� Á� ÄÌÆe� ���Á� ¦�¯� ÉY�]� �ZÌ¿� {�Â»� ÉZÅ
½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y���Á�a��

�Ã�ÁZ�»� cZ»|y� ÄWY�Y� ���Ä]� Ê¿Z��� �Ô�Y� Á� ÉY
�Z¼ÀÅY��Á��ÁZ�»�|ÌeZ�Y�Z]��Z^e�Y�Á�½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y

Ä»Z¿�]�[Âq�ZÆq��{��Ã|��\ËÂ�e�ÉZÅ��
�»�½ZËÂn�¿Y{��Y�ÊnÀ��ZÌ¿�ÉY�mY�Á�ÊuY�����| f���
�Ä»Z¿�]� ÉY�mY� Á� ÊuY��� ����ZÌ¿� {�Â»� Ê��Â»M� ÉZÅ

| f�»�½ZËÂn�¿Y{��
���Â�À»� Ä]� ½ZËÂn�¿Y{� Ä]� Ã�ÁZ�»� Á� ÊWZ¼ÀÅY�� ÄWY�Y� �

¾ÌWM� �Y� Ã{Z¨f�Y� ¶ÌÆ�e�Ä»Z¿���Â^f»� c�Y�Á� [Â�»� ÉZÅ
�{�{�ÉZÅ{Y| f�Y��Â�y½Z�y���

��
½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y��f§{�c|»�½ZÌ»�¥Y|ÅY��

�Ã�ËÁ� ÊeZ�Ô�Y�®¿Z]� ÄÌÆe� ���ÉZÅ{Y| f�Y� �f§{� LZ��Y
½Z�y�{��

�ÄÀÌ»��½{�¯��YÂ¼Å����½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y��Y�dËZ¼u�ÉZÅ
Ê�z]�¾Ì]�Á�¶yY{�Ê´ÀÅZ¼Å�Á�¾Ì »�ÉZÅ�Z°ÅY��ÄWY�Y�Z]��

��Ê�ÅÁ�a� Á� Ê¼¸�� ÉZÆu��� ÉY�mY� ¶ÌÆ�e� Á�dËZ¼u� �
�\¸m� �Y� Ã{Z¨f�Y� Z]� �Zf¼»� ½ZËÂn�¿Y{�¥��� �Y�É{ZÆÀ�Ìa

ÃZ´�¿Y{��Y�k�Zy�Á�¶yY{��]ZÀ»��
���Y� k�Zy� Á� ¶yY{� Ê¼¸�� ÉZÆe�§Z�»� ¾fyZ�� ºÅY�§� �

\zfÀ»�| f�»�½ZËÂn�¿Y{�ÉY�]��Â�¯��
½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y��f§{�c|»|À¸]�¥Y|ÅY��

��Ê¿Z»�Z��ÉZÅ|uYÁ�Z]�Ã�ÁZ�»�ÄWY�Y�Á��Z^e�Y�É�Y�«�]��
�¿Y{� É�Ì³�Z°]� {�Â»� �{� d�Y|Æ]� c�Y�Á��½Z´fyÂ»M

Ê¸Ì�ve�Äf���\�u�]�| f�»��
��Ä·{Z^»��ZfyZ��{ZnËY���¿Y{�Z]�cZ�Ô�Y��Â���½Z´fyÂ»M

dÌ«Ôy��Á�]�ÄÀÌ»��½{Â¼¿�ºÅY�§�dÆm��f§{�É�ÁMÂ¿�Á�ZÅ��

�

�ZÅ�Ä»Z¿�]��
�ÄfÌ¼¯���Zu�µZu��{½Z�y�{�ÉZÅ{Y| f�Y��f§{�ÊËÂn�¿Y{�Ä�Ôy�Ä¯��{�Y{�dÌ·Z §�Ê¸�Y�ºÌe��ZÆq�\·Z«��{�Ä»Z¿�]��Y�ÉY��Á�ZÅ

��d�Y��Ë��s���Ä]�¹Y|¯��Å�ÉZÆfÌ·Z §��
�
�

ÃÁ�³ Z §�ºÅYdÌ·�Ä»Z¿�]�Á�ZÅ�ZÅ 

�������Ê°��a���Â»M��
�������Medical Education 

��������ÄÀÌ»���{�ÃZ³�Z¯�É�Y�³�]���ÉZÅ��
���������ÊËÂn�¿Y{�ÉZÆe�ZÆ»��
��������Ä ·Z�»�ÉZÆ�Á���
��������Ê¿Y�Àz��Á��¿Y�¨À¯�ÄWY�Y��
��������®qÂ¯�ÃÁ�³��{�É�Ì³{ZË�ÉZÆ�Á���
��������½Z»��dË�Ë|»�Á�É�Ì³{ZË�dË�Ë|»��
��������ÊÀÌ·Z]�É�Ì³{ZË�ÉZÆ�Á����Â»M 

�������É�ÁZÀ§�Á�¹Â¸���
������Science & Technology  

��������Ê°��a�¹Â¸���{�ZÆ¿M��¬¿�Á�É{ZÌÀ]�ÉZÆ·Â¸��Z]�ÊËZÀ�M��
��������Ê·Â°·Â»�Ê°��a�ÉZÅ{�]�Z¯�Z]�ÊËZÀ�M��
��������É�Â·ÂÀ°eÂÌ]�ÄÀÌ»���{�|Ë|m�É�ÁZÀ§�Á�¹Â¸��Z]�ÊËZÀ�M��
�������Y�³�]�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Scientific writing� 
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�������d»Ô��¹Z�¿�dË�Ë|»��
�������Health management 

��������d»Ô��dË�Ë|»��»Zm�Ä»Z¿�]��Y|¿Y�º�q�Á�d·Z���µZ¬f¿Y�dÆm�Ê¿Z����Ô�Y��
��������d»Ô��dË�Ë|»�ÄÀÌ»���{�ÊËÂn�¿Y{�ÉZÅ�dÌ·Z §�ÊÅ|¿Z»�Z���
��������Ë|»�Z]��^e�»�ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]�d»Ô��dË 

��������ÅÁ�a��
�������Research 

��������Ê�ËÂ¿�Ä·Z¬»�Á�ªÌ¬ve��Á��ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]��
���������{�Êf¿�fÀËY��]ZÀ»�Z]�ÊËZÀ�M�Á�Ä°^���{�Ânf�m�ÉZÆ�Á��ÉZÆÅZ³�Z¯�É�Y�³�]

�Ê°��a�¹Â¸��ÄÀÌ»���
� »� »Z�»�cZ»|y�ÄWY�Y�Á�Ê�ÅÁ�a�ÉZÅ�dËÂ·ÁY�Ê§Ã�Á���{�½ZËÂn�¿Y{�dËY|Å�Á�ÉY
¾ËY�ÄÀÌ»���

��������ÃZ´�¿Y{�Ä]�Äf�]YÁ��Ì£�Á�Äf�]YÁ�ÊeZ¬Ì¬ve��¯�»�Z]��¼f�»��Z^e�Y�É�Y�«�] 

�
ÊËÂn�¿Y{�ÄfÌ¼¯��

�½ZËÂn�¿Y{�d¯�Z�»�Á�É�Z°¼Å�\¸m��Â�À»�Ä]�ÄfÌ¼¯�¾ËY
Ä»Z¿�]� ÉY�mY� �{� |À¼¿YÂe� Á� | f�»��É�Y�«�]� ,�f§{� ÉZÅ

dÌ·Z §�½{Â¼¿�²ÀÅZ¼Å�Á��f§{�Z]�LZ��Y��¼f�»��Z^e�Y�ÉZÅ�
�ÉY�mY� Á� Ã|�� ¶Ì°�e� �f§{� Ê¸¯� ¥Y|ÅY� Z]� ÊËÂn�¿Y{

��Y|Àe�Z^��½M�Ã|ÀÅ{�¶Ì°�e��
���Ê��ze�ÃÁ�³��Ë��Å��Ì]{�ZË��Ë|»��
�����Ã|°�¿Y{� ½Z³|ÀËZ¼¿��,Ê°��b¿Y|¿{� ,Ê°��a� ÉZÅ

É�Z�Á�Y{��
 
 ϲϜϴϧϭ͐Ϝϟ�ϱΎϬηίϮϣ�ΪΣϭ 

Ä»|¬»��
Ä�����ËZ��|À¿Z¼Å��,ZÅYËZÅ�Ä�����{�d¿�fÀÉ���Â»MÊ�¿Ì��

ZÅ� �·ZqÉ�|mË|É�Y� Y�Ëd�Y� Ã{�¯� {Zn� �¸]Z«Ì�Ä �Âe� d
YÂfv»� Á� �¿Y{� É�Y~³� Y�f�Y� Ä]� ,�Ë��É���Â»MÊ��Z]

�Å�¶«Y|uË�Ä¼Å��Y�Á�½Z»��Á�½Z°»��Y�É�Ì³{ZË�µÔ¬f�Y�,ÄÀ
�]�Z¯� Á� Ä �Âe�cZ�fz»� �Y� Ã|¿�Ì³{ZË�dË�Âv»� ,�f¼Æ»{�

�d�Y���Â»M��{�cZ�Ô�Y�É�ÁZÀ§��
� �³Y�Ä]¸v»�µZ^¿{Ê�Y�]�\�ZÀ»É�Ä»Y{Y���veÌ»�¶Ê�{�³Ë�,|

»�½Z�ZÀ��Z¯Ê�Â³Ë�fÆ]�|ÀË�ve�¶v»�¾ÌÅZ´�¿Y{�¶Ê��d�Y
»� ½Zf§|Å� Ä]� Y�� Z¼�� Ä¯Ê�fu� ���� |¿Z��Ê�½M� �Y� �³Y����Á{

�Z]Ì�|��

�� �d�Y� Ã|»M� Ê°Ì¿Á�f°·Y� ��Â»M� ¦Ë� e� �{��Ë³{ZÌ�É�
¿Á�f°·YÌ°Ê�Y�§Ë�|ÀË³{ZÌ�É�YÂfv»�¶»Z��Ä¯�d�Y��iÂ»ÊË�

{�c�Â��Ä]�Ä¯ËnÌ·ZfÊ�»�ÄWY�YÊ�Z¼u�,{Â�Ë��Y�d�½Y�Ì³Y�§
Z��ÁË��Â»M�cZ»|y��Ê�»Ê�|�Z]��� 

Ê°Ë�°Ì¿Á�f°·Y���Â»M�Ê¸�Y�ÉZÅ{�°ËÁ�� �YÊ���Â»M� ,
Ê^Ì¯�e(Blended Education)�Ä]� ÊÀ »� Ä]��É�Ì³�Z¯

� �Y��Ì]®Ë�d�Y���Â»M� �»Y� �{� Ä¿Z��� ��,�Á�� ¾ËY� Z]
°Ì¿Á�f°·Y� ��Â»MÊ�Ê¼¿� Ê¿ÂÀ¯� ��Â»M� ¾Ë�´ËZm��,{Â�

Ä°¸]�Ê»�¶Ì¼°e�Y��½M�Ä¯�|Àq�Å��|À¯���{��Y�É�ZÌ�]�{�YÂ»
°Ì¿Á�f°·Y���Â»MÊ�Ä]�Ê»�ÊËZÆÀe�x�Za�|¿YÂe��ÉZÅ�ZÌ¿�ÉÂ³

�|�Z]�Ê��Â»M��
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Ë� ¹Zn¿Y� cY�¯Y~»� Á�ÉZÀ»Y� cPÌÅ� Á� Ä�ÌW�� cPÌÅ� Z]� Äf§Z
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¹�¿� Á� Êm�Zy��Ä]� �nÀ»� Ä¯� |Ë{�³� ¹Zn¿Y� {ÂmÂ»� ÉZÅ�Y�§Y
ÃZ´�¿Y{�Z]�{Y{�Y�«�|¬���¾ËY�Á��Ìa�½YÂÀ��Ä]�¦Ë���Êf À�
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¾ËÂ¿� Á� ÊfÀ�� ÉZÅ{�°ËÁ�� �{� Ä¯ �Á�dÌ¼ÅY� �Y� ,Ê��Â»M
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Ä¸¼m� �Y� Ä¯� |�Z]� Ê»� Ê·ZfÌnË{� cZËÂfv» �ZÆ¿M� Ê³�ËÁ

�Ä]� d^�¿� Ä¯� d�Y� ÊeÁZ¨f»� ÊÅ|¿Z»�Z�� ÃÂv¿� Á� �ZfyZ�
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Ä �Âe� Ä]� �{Z«� Y�� Ê��Â»M �5\�ZÀf»� ,cZËÂfv»� �YÂ¿Y
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Y�§�Ä]�Y��É�Ì³{ZË�¦¸fz»�ÉZÅ�Ì�»�[Zzf¿Y�½Z°»Y� ,½Y�Ì³
|Å|Ì». 

ZÅ{�Y|¿Zf�YÉ�°Ì¿Á�f°·Y���Â»MÊ��
Y�]É��Ä]�½|Ì��Y�¥Y|Å�Ê°Ì¿Á�f°·Y���Â»M�Á�ZÅ�\·Z«�|ËZ]
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 ˺˾

YÁ�a����Â»M
µZ����� �Ã�Z¼�� 

ºf�Ì��É�^ÅY���Ê��Â»M�ÃZ³�Z¯ �ÃZ»��Æ»�� 
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�ºf�Ì��É�^ÅY� 
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26%

�Ê¼¸��cZÌÅ�{Y| e
��É{Zf�Y�Ä ê�� Z]
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ÅÁ�a��¿Y{Ê���Â»M��{� �
Scholarship of Teaching 

f�Æ»��f¯{Ê�¸�ÌÃ{Y���
� �

�Ä»|¬»��
MÌËZ¬e�Y�Ä»Z¿�¾É�Z��Y�Ä^e�»É�ÅÌ¼¸��dXÊ�ZÅ�ÃZ´�¿Y{É�

°��a�¹Â¸�Ê��ÃZ»�{Y{�»��{�Ä¯��Â�¯�������Y�,|��¡Ô]Y
{�µÁYÉ��ÃZ»������d�³�Y�mÓY�¹�Ó��
Y� �{ËM� ¾ÌËY��� �¯}� �]� ÃÁÔ�� Ä»Z¿� ¾Ë»Â¼�� �Ê�Y�]É�
Z¬e�YÉ�ÅYÂ³�¾f�Y{�¶»Z��,�Ä^e�»ÌZÆÅZ³�Z¯�Ä»ZÀÉ����Á
ZÅÉ�ZÅ� ½Z]�� Ä]��¸�e,��ÅÁ�a� Á���Â»MÉ�m�ZyÊ��Á

Y�Z]��Z¯ËuÔ��Á�Ä¿ZÌ«ÔyY�dÊ�m��¯}�Ä]� ,ÌË·Z §�cZÌ�d
ZÅÉ���Â»MÊ�ÅÁ�a�,Ê�Y�mY�ÁÊË���d�Y�Ã|��ÄfyY{�a��

� Ã{Z»� �{� Är¿MË�®Ë·Z §� ZÌZÅ�dÉ���Â»MÊ�� ½YÂÀ ]Ë�®
·Z §Ì����dÊ��Ä]� �Â]�»� |À]� ,� d�Y� Ã|�� Ã�Z�Y� ½M� Ä]

ÅÁ�a��¿Y{Ê���Â»MÊ�Å�Â���Ä¯�d�YÌ¼¸��dXÊ���Z�f¿Y
»Ì�¶«Y|u�{Á���f»YÌ�����ZÊ�Y��{ËZ¼¿�\�¯�|À]�¾Ë��|��
��
��
��
��
�ÅË� ½YÂÀ ]� Z»�Y�®ËÅ� Â���®Ì�dX
¼¸�Ê�Ã�YÁ� ,Professor ��Z]� Y�
aÌ|¿Â��Assistant�ËZ 

Associate�Ë»� ZZÆÀfÊË���Zzf§Y� Z]� {Ây� ¹Z¿� µZ^¿{� Ä]
»� Ä§Z�YÊ�À¯Ì� �º�·ÁÊ�MË�|e� �{� ZËZ «YÁ����Ã�Y|¿Y� Ä]�
��ÅÁ�aËÄf���Z���zeÊ��Y{�Äf�����{ÂyËY�Ä§�u�Á�ºÉ�

Ë�Z�Professional�f�ÅÌ.º��
¿{�°¿�ÁZ]�Á�½Á�§Y��Á��|���Z]Ê��ÁZÀ§�Á�¹Â¸�É��¹Z¼e��{

uÌ°��a�¹Â¸���{��Â�z]�ZÅ�Ä�Ê�eZ�Y�,d»Ô��ÁÌ�Á�|

�Ì°��a� ¹Â¸�� ½Y�Y�´f�ZÊ�¿Ì¿Z��� �Á�� Ä]� |À»�ZÊ�
Â���Y��|Àf�Å�{Ây��¿Y{�Á�cZ�Ô�YÉ�{Ë�·Zq��´�ZÅÉ�
¤e�,d»Ô��{Z�f«Y� ,�d»Ô��Z]��^e�»ÌÌÂ´·Y��É�]Ì�Z¼Ë�ZÆ

¿� Ä �Âe� �{� d»Ô�� �¬¿� ÁÌeZ�Y� µZ §� �Â�u� Ä]� �ZÌ�|
Y�]��Z°ÅY��ÄWY�Y��Â�À»�Ä]� ZÅ�ÃZ´�¿Y{É�YË��Y�ZÅ��·Zq�¾

��Ë]�e� Á��ÅÁ�a� ¹Zn¿Y� ªÌ¿���Â»M� Á�dÌÁ�É�¿Z�¿YÊ�
{�Y{�Ä »Zm�t����{�|»M�Z¯��

Y�]ZÀ]Ë e� ¾ÌÌZÅ{�Y|¿Zf�Y� ¾ÊË�Y�]É���ÅÁ�a� Á� ��Â»M
eZ�YÌ¼ÅY� �Y� ÃZ´�¿Y{� |ÌÁ�dËZÅ� Ã�É���Y{�Ây�]� ½ZÆm� �{

��d�Y��
Menin� �� µZ�� �{�����Y� Ä]Ë�Ä¯� {�¯� Ã�Z�Y� Äf°¿� ¾

ZÅ{�Y|¿Zf�YÉ��z�»� Á�¥Z¨�Ê�Y�]É�uÌ�Ä]���Â»M� Ä�
Y�]�cZ»|y�ÄWY�Y� Á��ÅÁ�a�|À¿Z»É�Z��YÉ�ÅÌ¼¸��dXÊ�

Á���{�Y|¿�{ÂmÁÉ�Á��ÅÁ�a�¥Ôy��]�Ä¯�{�¯�Ã�Z�Y��ÄWY�Y
]� Ä]�cZ»|yÌeZ�Y� ,½Y�Z¼Ì��Â�y� �{�c�|À]� ÃZ´�¿Y{� |

ÅZ³M� Á� cZ�Ô�Y� ��Â»M� ÃÂv¿Ê��|e� Á� |¿�Y{Ë�Á� �
� ½YÂÀ ]���Â»MË·Z §�®Ì¼¸��dÊ� ,Ë�Äf�m�]�d¯�u�®

¼¸�Ê�¬¸eÊ�� Ä°¸]� Ã|�¿Ë�Á� ®ÌeÁ�� Ä¨ÌÅ� Â��� ¾Ì�dX
¼¸�Ê�ZÅ� �Á�� ÄWY�Y� Á� �ÅÁ�a� �d�YÉ�Â¿Ë�d^«Y�»� ¾
]ÌZÅ� ÃÁ�³� �{� ½Y�Z¼É���Â»MÊ�ZmË¼¸�� ÃZ´Ê��eÓZ]É�

Y�\·Zm��|¿�Y{ËÄ¯�d�Y�¾��¯Ì¨ÌZa�dÌË�|e�¾Ë��z]��{��
ZÅ� ÃÁ�³�Á� ZÅÉ���Â»MÊ�fuY��Ä]Ê�{Z¿Ë� Ã|��Äf§�³� Ã|Ë�Z

»�¶¼veÊ�·Á�{Â�Ê�a�c�|¿�Ä]Ì»��Ê�MË{�Ây�]�Ä¯�|É�
¯�Ä]�d^�¿Ì¨ÌZa�dÌË�Á��ÅÁ�a�¾Ë]�½Z»�{�ZÌ{Â�¿�½Y�Z¼���
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Z��Y�Ä¯É�ÅÌ¼¸��dXÊ�»�¹Y|zf�Y���|»�½YÂÀ ]Ê��|¿Â�

·ÁÊ���Y�{�Â»�ª¬v»�½YÂÀ��Ä]Ë]ZÊ�»��Y�«Ê�³Ì�|¿���
�µZ���{�����Boyer��ÁRice�ZÅ�Ã{Y{��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]É�

À]��{�{ÂmÂ»Ì�{ZCarnegie���Ä¯Ê�����ÁM��¼m�µZ�É�
� ¹Zn¿Y� Á� {Â]� Ã|�Ë���]�®Ê�Á�É������ÅÌ¼¸��dXÊ�

ZÆÅZ´�¿Y{É�½ZÆm� �^f »�ÀqÌ]� ¾Ì� Ä¯� |¿{�¯� ½Z����·Zq
¸ §Ê]�µ{Z e�¹|��,Ì�d�Y�cZ»|y�Á��ÅÁ�a�,���Â»M�¾��
]ÌZ��Y�¹Â��Á{��Y��É�ÅÌ¼¸�� �dXÊ���Ä¯�|¿{Â]|¬f »��
Z]ËZÆÅY��|É��fÆ]É�Y�]� Ä·Z¬»�_Zq�Ä]�d^�¿É����YÌ]ZÊ�

Z¬e�Y�Á�{�°¸¼�É�ÅÌ¼¸��dXÊ�|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ���j¯YË�d
�«Ë�Ä]�\��
��

]� ZÆ¿M� ©Z¨eYÌ¯� |¿{�¯� ½Z�z]�iY� ÄÊ�Z]� ��Â»MË� |Ë�®
 »Ì¸�Y��ZÊ�Y�]É�Z¬e�YÉ�Å�Â��Ì¼¸��dXÊ��\·Zm�Á��|�Z]

YË���]� �{� |Àf�Y{� {Z¬f�Y� ZÆ¿M� Ä¯� d�ZnÀÊ��Ã|¿Á�a
Z¬e�YËfu�½Z�Ê��� � � �� ��� �ZÅ��ÅÁ�a��Â�y��{���{Y| e

cÓZ¬»��� ZÆ¿M�Ã{�¼���»Ê�¼ÅY� Á� {Â�ÌfÊ�¯� Ä]Ì¨Ì�Á�d
�Y~³�iYÉ�¼¿�Ã{Y{�Ä »Zm��{�ZÆ¿MÊ��{Â���

��
�{��µZ������Boyer�À]��{Ì� {ZCarnegie�Y�ËÀ]�¾Ì�{Z
iZeÌ¼�� �Ì¬Ê��[Zf¯� �d�Y~³� ��Â»M� Ä �Âe� �{

"Scholarship reconsidered" ��Á�{�¯� ��fÀ»� Y�
� eËÅÁ�a��¿Y{�¦Ê�·Z §�Ä]�{Á|v»�½Z»��½M�Ze�Ä¯�Y�Ì�d
ZÅÉ��ÅÁ�aÊ���^f »�cÔn»��{�cÓZ¬»��Z�f¿Y�|u��{�Á

�´¿�Z]�Y��{Â]É��Â�]�{�¯ËY�Ä°Ë�¾�´¿�Z]É�Y�Ä·�·�É���{
]Ì»{Z¯M� ¾Ì�ÌY� ZÅ� ¾Ë¤e� h�Z]� Á� {�¯� {ZnÌÌ� e� �{� �Ë�¦

Y�Ä§�u��¬¿É�ËÅ�Â���®Ì¼¸��dXÊ���|��ÃZ´�¿Y{��
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e� ËÅÁ�a��¿Y{�¦Ê���
·Z §��Â¿�ÅÌ¼¸��Äf�m�]�dÊ�u��{ÌZÅ�Ä�É�Zf¿�{�]�Z¯�,��Â»M�,¦�¯ËZÅ��ÅÁ�a�lÉ��YÌ�Á�¶Ë�Z��Äq�Zb°É�

Y�mY��Y�Ã|»M�d�|]�cZ�Ô�YÉ�»�¦¸fzË�Äf���®ËZÅ�Äf���ZÉ�¼¸��¦¸fz»Ê���
��

�
·Z §ÌZÅ�dÉ�¸�YÊ�{�YÂ»�Äq�¶»Z����Â»MÉ�»Ê�.|¿Â���

� µZ�� �{�����ÅÁ�a��¿Y{��¿Y�¨À¯� �{Ê���Â�u� Z]� Ä¯
Z�Á�É�ZÅ� Ã|°�¿Y{É�°��aÊZ��Y� ,É�¼¯ÌZ¬e�Y� ÄfÉ�

ZÅ� Ã|°�¿Y{É�°��aÊ��»YË|»� ,Z°Ë°�e� ZÅ� ÃÁ�³� ½Y�Ì�¶
·Z §� {Â]� Ã|�ÌZÅ� dÉ���Â»MÊ�«� Ä]� Y��� �Y�Ë� e� �Ë�¦

��|¿{�¯��
����� Ä»Z¿�]Ë�É���Â»MÊCurriculum 

Development��

����|eË��Teaching��
���Z¼ÀÅY��Á�Ã�ÁZ�»ÊË��veÌ¸Ê� Mentoring and 

Advising��
���|»Ë�Ë�^Å�� Á� dÉ���Â»MÊ Educational 

Leadership and administration��
 �����YË]ZÊ�³Y�§Ì�½Y� Learners' Assessment��
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�

Scholarly Teaching�fÆ]��Y�Ã{Z¨f�Y��Ë�|e��{�|ÅYÂ��¾Ë·Z §���ÌZÅ�dÉ���Â»MÊ�ÅYÂ���Z�Y��]¼¸��cZ ·Z�»�Á�|Ê���{
YË»��¾Ì³�Z°]�Á�ÄÀÌ�É�Zf¿Ë»�ZÆ¿M�lÌ�|�Z^��
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ÅÁ�aÊ�Z^¿� Z»Y�·YË�| � cÓÂ�v»��¿Y{
�ÅÁ�a�s�����Y�³�,�Ä·Z¬»Ê��ÁËZa�ZË·Z §�Ä¿Â³�Å��|�Z]�Ä»Z¿�½ZÌfÊ�|»�¶»Z�Ë�ËY�mY�dÊË�ZÅ��Á��,��Â»MÉ��|eË�s���,�

ZÅ�Y�]Y� ,� ZÅ���{É���YË]ZÊZÅYÂfv»� Á� {YÂ»� ,É���Â»MÊ�¿Á�f°·YÌ°Ê¤e� ,ÌÌ��Â»M� Ä»Z¿�]� �{� �Ê�»� ¶»Z�� Y�Ê��Ä�¬¿� �{Â�
�ZÆ¿M�¹Z¼e��f�»peer review �5�ÁDissemination��d�ZÆ¿M��

��
��YË]ZÊ�·Z §ÌZÅ�dÉ�ÅÁ�a��¿Y{Ê���Â»MÊ��Assessing Scholarship of Teaching 

Glassik��{��µZ������ »�,ÌZÅ�ZÊË�Y�]�Y�É���YË]ZÊ�·Z§ÌZÅ�dÉ�ÅÁ�a��¿Y{Ê���Â»MÊ�aÌM��{�Ä¯�{�¯�{ZÆÀ�ÌË�Z¬e�Y�Ä»Z¿�¾
¿Ì·Z §��ÌZÅ�dÉ�ÅÁ�b�¿Y{Ê���Â»MÊ��Y��]¼Å��ZÌ »�¾Ì»��nÀ��ZÅ�ZÊ�Y�|¿Â�Ë�¾�� »Ì���Y�«�Ä]��ZË�|¿���
���t�YÁ�Á�¾�Á��¥Y|ÅYClear Goals 
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���³{Z»MÊ�§Z¯�Ä ·Z�»�ÁÊ Adequate preparation  

���ZÅ��Á�É�\�ZÀ» Appropriate Methods 

���Zf¿ËÄmÂe�¶]Z«�l Outstanding Results 

����iÂ»��Z^e�Y Effective Communication��
����|¬¿]Ze�Z]Ê� Reflective Critics���
��

eÓYÂ�Ê�Z]�Ä¯Ë���]��{�{�Â»��Å��{�|Ê�·Z §ÌÅÁ�a��¿Y{�dÊ���aÌ�{Â��Ã|��
�
˺����¾�Á��Á�t�YÁ�¥Y|ÅY��
���MË.d�Y��z�»�¥|Å�Z ��
��MË «YÁ�¥Y|ÅY�ZÊ���f�{�¶]Z«�,Ê�.|Àf�Å��nÀ��¶]Z«�Á ��
��MË��a���¿�{�Â»�Ä�����{�ºÆ»�cÓYÂ��ZÌ.|¿Y�Ã|��Ã|��
��MË¥Y|ÅY�Z�ZÅ{�ÁZf�{�ÁÉ�·Z §Ì�dËM�§�ZËZÅ|ÀÉ���Â»MÊ�Y�]�½M��§ZÀ»�Á���¿�{�Â»É� ¼mÌ]�¥|Å�dÌ.d�Y�Ã|��½Z��
��MËZ�Á�Á��¬¿�Z]�ZÅ{�ÁZf�{�Á�¥Y|ÅY�ZË³Y�§�¦ÌÅ�Â���,½Y�Ì¼¸��dXÊ���Â»M�Ä��Â»�ÁÊ�¿YÂz¼ÅÊ�.{�Y{��
���³{Z»MÊ�§Z¯�Ä ·Z�»�ÁÊ����
��MË¸^«�cZ ·Z�»�Á�ª]YÂ��Á��]ZÀ»��Y�ZÊ�]Ây�Ä]Ê�Y.d�Y�Ã|��Ã{Z¨f���
���Â»M�{YÂ»��YÊ�Y�]�t���Á�{Y| e���¿��Y�\�ZÀf»É�¿Ì.d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�¥Y|ÅY�Ä]�¶��
���ZÅ��Á�É��\�ZÀ»��
���MËZÆ�Á��ZÉ�.|Àf�Å�¥Y|ÅY�Z]�\�ZÀf»�,�Ã|��Äf§�³��Z°]��
��MËZÆ�Á��ZÉ�]Zzf¿YÊ��z]�iY��Â��Ä]Ê�.d�Y�Äf§���Z°] ��
��
��
���Zf¿Ë��Ä�uÔ»�¶]Z«�l��
��MË|ÅY�Ä]�Z���¥YÌ.d�Y�Ã|��
��MË·Z §�ZÌZÅ�Ä����½{Â�³�Ä]��nÀ»�Ã|��¹Zn¿Y�dÉ�]Ì»��½Z¼Å��{��f�ÌY�]�ÄÀÉ�·Z §ÌZÅ�dÉ�| ]É�.d�Y�Ã|���
��
����iÂ»�ÄWY�Y��
��MËY�]�ZÉ���Y�ÄWY�YËÂ´·Y�®É�.d�Y�Ã|��Ã{Z¨f�Y�\�ZÀ»��
��MË^�Zz»�Z]�ZÌf��{��Z^e�Y�¾Ê�.d�Y�Ã|���Y�«�]��
��MËa�ZÌ.d�Y�Ã|��ÄWY�Y�t�YÁ�¹Z ��
��
��
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��MËY�]�ZÉ�YË.d�Y�Ã{�¯�Ã{Z¨f�Y�\�ZÀ»�|ÅYÂ���Y�|¬¿�¾��
��MË·Z §�ZÌ{�Y��d{�|¬¿��� »��Ëd�Y�Ã{Y{��Y�«�½Y�´ 
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�Ë�^e��
� �

ZÆe�ZÆ»��z]É�·Z]ÌÀÊ����
���½Â»�MOSCE �ZÆÅÁ�³É���Â»M�¦¸fz»Ê�°��a�Ã|°�¿Y{Ê��Za�ZeË�µZ��½Z���»��Y�³�]�Äf¨Å��ÅÊ�{{�³��
��uY�ÃZ³�Z¯ÌZÉ�]�¶À��a�dÆm�{Y�Â¿Ì�Ze��{��¼���½Zf��Z¼ËZÆzÉ��������Á��������{Y| e�Ä]���»��Y�³�]��¨¿Ê��
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