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  مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز نام واحد :  
 مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  هدف کلی : 

 1393تبریز تا پایان شهریور ماه  مبتنی بر نیازهای جامعه  تعیین موضوعات پژوهشی در حوزه آموزش علوم پزشکی هدف اختصاصی :

 نظرات خبرگان در آموزش علوم پزشکی  استفاده از : استراتژی

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                       برنامه عملیاتی واحد :                                                                                                         تاریخ تدوین 

 

 

 ردیف فعالیت مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع زمان پایان شاخص های ارزیابی نحوه جمع آوری داده ها میزان پیشرفت برنامه

 

  
ه صورتجلسات مربوط ب

 موضوعات تعیین شده
31/4/93  15/3/93  1 جلسه با اعضاء شورای گروه آموزش علوم پزشکیتشکیل  دبهشیدکتر  انسانی 

   30/6/93  31/4/93  انسانی  

 دکتر غفاری 

 دکتر بهشید 

 سالک

 2 انجام نیاز سنجی

   5/7/93  30/6/93  3 اطلاع رسانی  از طریق سایت و ارسال پوستر  متربصون  انسانی 
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  زنام واحد :  مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبری 
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 پژوهش مبتنی بر نیازهای جامعه در زمینه آموزش علوم پزشکی در سال تا پایان برنامه  1طراحی و اجرای حداقل  هدف اختصاصی :

  ارائه پروپوزال تحقیقاتی استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                     د :                                                                                                                          برنامه عملیاتی واح تاریخ تدوین 

 

 

 لازم به ذکر است در این مورد چندین تیم می تواند بطور موازی توسط افرادی که از طریق ارسال فراخوان جذب شده اند تشکیل گردد.

 

 ردیف فعالیت مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع زمان پایان شاخص های ارزیابی نحوه جمع آوری داده ها همیزان پیشرفت برنام

 

31/3/93 اعضاء تیم    
15/3/

93 

مرکز 

 تحقیقات 
 1 تشکیل تیم پژوهشی  بهشیددکتر 

31/4/93 پروپوزال آماده شده     31/3/93  
مرکز 

 تحقیقات 

 دکتر بهشید به

 همراه تیم 
 2 تهیه پروپوزال 

30/5/93 مستندات داوری و  قراداد     1/5/93  
مرکز 

 تحقیقات 
 3 مراحل داوری و تصویب  سید نظری

  گزارش نهایی   
از تاریخ 

 تصویب 

مرکز 

 تحقیقات 

دکتر بهشید  به 

 همراه تیم 
 4 اجرای طرح 

    

از تاریخ 

تصویب 

 پروپوزال

ماه  6+   

مرکز 

 تحقیقات 

دکتر بهشید  به 

 همراه تیم
 5 ارائه مقاله 
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  نام واحد :  مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز 
 ش علوم پزشکی دانشگاه  هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموز

 یپزشک علوم آموزش با مرتبط یپژوهشها نهیزم در یعلم ئتیه اعضاء یبرا یا مشاوره خدمات ارائه هدف اختصاصی :

  انجام مشاوره حضوری و تلفنی و ...استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                                                                  برنامه عملیاتی واحد :                                              تاریخ تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف فعالیت مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع یانزمان پا شاخص های ارزیابی نحوه جمع آوری داده ها میزان پیشرفت برنامه

 

  

لیست اعضاء کمیته و برنامه 

مشاوره و مستندات مشاوره 

 های انجام شده

31/4/93 1/4/93  1 فعال سازی کمیته مشاوره دکتر غفاری انسانی 

 2 ی  از طریق سایت و ارسال پوستراطلاع رسان متربصون انسانی 1/5/93 3/5/93 مشاهده سایت و پوستر   
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  مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریزنام واحد :  
 مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  هدف کلی : 

 طرح در سال در طول برنامه 2حداقل  آموزش درپروژه های پژوهش  نهیزم در یآموزش یگروهها و ها دانشکده یآموزش نیمعاون با یهمکار هدف اختصاصی :

 تشکیل جلسات و طراحی پروژه های تحقیقاتی استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                       برنامه عملیاتی واحد :                                                                                                         تاریخ تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف فعالیت مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع زمان پایان شاخص های ارزیابی نحوه جمع آوری داده ها میزان پیشرفت برنامه

 

  
ربوط به صورتجلسات م

 جلسات برگزار شده
30/5/93 1/3/93   

 دکتر خوش باطن 

 دکتر بهشید

تشکیل جلسات با معاونین آموزشی دانشکده ها و گروههای 

 1  آموزشی

  
مستندات مربوط به 

 مشکلات استخراج شده
30/6/93 1/6/93  

 دکتر خوش باطن 

 دکتر بهشید

بررسی مشکلات و چالشهای آموزشی دانشکده ها و 

 2 ها گروه

  1/7/93 30/7/93 پروژه های طراحی شده  

 دکتر بهشید 

 دکترغفاری

 سالک

طراحی پروژهای تحقیقاتی در خصوص بررسی چالشها و 

 ارائه راهکارها
3 
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  مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریزنام واحد :  
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

بار تا  2حداقل  و شناسایی مشکلات و چالشهای آموزش علوم پزشکی گردهمایی جهت توسعه همکاریهای درون بخش و برون بخشی جهت تبادل تجارب  هدف اختصاصی :

 پایان برنامه 

 برگزاری سمپوزیوم استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                                                                                 برنامه عملیاتی واحد :                               تاریخ تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف فعالیت مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع زمان پایان ارزیابیشاخص های  نحوه جمع آوری داده ها میزان پیشرفت برنامه

 

  
مستندات برگزاری 

 سمپوزیوم 
30/9/93 1/7/93 

 مالی

 انسانی

 دکتر خوش باطن

 دکتر حسن زاده

 سالک 

 سیدنظری

برگزاری سمپوزیوم یک تا دو روزه جهت تبادل نظر با سایر 

 نه مشکلات آموزش علوم پزشکی دانشگاههای کشور در زمی

1 

  

مستندات مربوط به اجرایی 

شدن نتایج مانند طرح های 

تحقیقاتی و فرآیندهای 

 آموزشی و .... 

پایان 

93سال  
1/10/93  

دکتر خوش باطن 

 دکتر حسن زاده

 دکتر غفاری

 دکتر بهشید

 سالک

برنامه ریزی و هماهنگی بمنظور اجرایی نمودن نتایج حاصل 

 م از سمپوزیو

2 
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  مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریزنام واحد :  
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 یپزشک علوم آموزش حوزه در یعال آموزش نطام اصلاح و مشکلات ییشناسا جهت در یکاربرد یپژوهشها یطرحها انجام  هدف اختصاصی :

 در سال تا پایان برنامه  حداقل یک طرح

 یجار آموزش یندهایفرآ بهبود جهت یپژوه اقدام یطرحها یاجرا و یطراح جهت در پژوهشگران و یعلم ئتیه اعضاء دعوت از استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                                      برنامه عملیاتی واحد :                                                                          تاریخ تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ردیف فعالیت مسئول انجام کار زمنابع مورد نیا زمان شروع زمان پایان شاخص های ارزیابی نحوه جمع آوری داده ها میزان پیشرفت برنامه

 

 مصوبه شورا  
پایان 

93سال  
1/4/93  دکتر خوش باطن  

 در نظر گرفتن پاداش و جوایز برای طرحهای مذکور 
1 

 مشاهده فضاها و تجهیزات  
پایان 

93سال  
1/4/93  دکتر خوش باطن  

در اختیار قرار دادن فضای فیزیکی و تجهیزات مورد نیاز 

 جرایی نمودن طرحهابمنظور ا
2 

  
مستندات مربوطه به مشاوره 

 ها

پایان 

93سال  
1/4/93   

 دکتر بهشید

 دکتر غفاری

ارائه مشاوره مورد نیاز مجریان در زمینه اجرای طرحهای 

 3 اقدام پژوهی
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز 
 آموزش علوم پزشکی دانشگاه   هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص

حداقل سه کارگاه  لیاص یپژوهش یها طرح انجام در دانشگاه یعلم ئتیه اعضاء و پژوهشگراناجرای برنامه توانمندسازی  هدف اختصاصی :

 در سال تا پایان برنامه 

  پژوهش در آموزش  یآموزش یکارگاهها یبرگزاراستراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                             یاتی واحد :                                                                                                                  برنامه عمل تاریخ تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فت برنامهمیزان پیشر

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع

 ردیف فعالیت

 

30/4/93 نتایج نیازسنجی    1/4/93   

 دکتر بهشید

دکتر سوسن 

 حسنزاده

 سالک 

 انجام نیازسنجی 

1 

  
ات مربوط به مستند

 برگزاری کارگاهها
امه نبرپایان   1/5/93  سالک  

 برنامه ریزی جهت اجرای دوره ها و کارگاهها
2 
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز 
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

نفر در سال 5ی حداقل پزشک علوم آموزش با مرتبط یخارج و یداخل یشهایهما در رانپژوهشگ و یعلم ئتیه اعضاء شرکت جهت مناسب بستر جادیا هدف اختصاصی :

 تا پایان برنامه

 حمایت مالی و... استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                            برنامه عملیاتی واحد :                                                                                                    تاریخ تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع

 دیفر فعالیت

 

امهبرنپایان  مشاهده سایت    1/4/93  متربصون  
اطلاع رسانی همایش ها ی داخلی و خارجی در زمینه 

 آموزش علوم پزشکی 
1 

1/6/93 مصوبه شورا    1/5/93  2 حمایت مالی از شرکت کنندگان جهت شرکت در همایشها دکتر خوش باطن  
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  قیقات آموزش علوم پزشکی تبریزنام واحد : مرکز تح 
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

  حداقل یک محتوا در سال تا پایان برنامه  یپزشک علوم آموزش حوزه در یگذار تیاولو و یسنج ازین با مرتبط یآموزش مواد دیتول هدف اختصاصی :

 زشیمحتوای آموتولید استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                       برنامه عملیاتی واحد :                                                                                                         تاریخ تدوین 

 

 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع

 ردیف فعالیت

 

  
ا صورتجلسات نشست ب

 اعضاء هیئت علمی 
1/6/93  1/5/93  

مرکز 

 تحقیقات
غفاریدکتر   1 دعوت از اساتید علاقمند 

  
ا صورتجلسات نشست ب

اعضاء هیئت علمی و 
1/7/93  1/6/93  

مرکز 

 تحقیقات
غفاریدکتر   2 انجام نیاز سنجی و تعیین موضوعات  
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز 
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 جیتروبمنظور مه مقاله در سال تا پایان برنا 20حداقل    معتبر یپژوهش – یعلم مجلات در یپزشک آموزش نهیزم در یپژوهش یها افتهی انتشار و چاپ هدف اختصاصی :

 ییاجرا یتهایفعال در یپژوهش یها افتهی

 همکاری با اعضاء هیئت علمی در استخراج مقاله و معرفی مجلات معتبر استراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                      برنامه عملیاتی واحد :                                                                                          تاریخ تدوین 

 

موضوعات انتخاب شده 

 برای تولید محتوا

امهپایان برن محتواهای تولید شده    1/7/93 غفاریدکتر     3 تهیه محتوای آموزشی 

 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 رمسئول انجام کا منابع مورد نیاز زمان شروع

 ردیف فعالیت

 

  
مستندات  –مشاهده سایت 

 مشاوره 
امهپایان برن  1/4/93  انسانی  

 دکتر بهشید 

 دکتر تبریزی

معرفی مجلات معتبر داخلی و خارجی  در زمینه آموزش 

 علوم پزشکی 
1 
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز 
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 جیترومورد در سال تا پایان برنامه بمنظور  10حداقل    یپزشک علوم آموزش با مرتبط یالملل نیب و یمل یعلم یشهایهما در یپژوهش یها افتهی ارائه هدف اختصاصی :

 ییاجرا یتهایفعال در یپژوهش یها افتهی

 اطلاع رسانی و حمایت مالیاستراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                                              برنامه عملیاتی واحد :                                                                  تاریخ تدوین 

 

 سالک

امه پایان برن مستندات مشاوره    1/4/93  انسانی  

 دکتر بهشید 

 دکتر تبریزی

 سالک

ه مشاوره در جهت استخراج مقالات و انتشار آنها در ارائ

 مجلات
2 

 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 مسئول انجام کار مورد نیازمنابع  زمان شروع

 ردیف فعالیت
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز  
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 یها افتهی ارائهبمنظور  ییاجرا یتهایلفعا در یپژوهش یها افتهی جیترو  ی بمنظورآموزش یها دوره یاجراث نیمسئول به پژوهشها یها افتهی ارائه هدف اختصاصی :

 )تشکیل حداقل دو جلسه در سال تا پایان برنامه(  یآموزش یها دوره یاجراث نیمسئول به پژوهشها

 برگزاری جلسات توجیهیاستراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                                                   برنامه عملیاتی واحد :                                                             تاریخ تدوین 

 

 مشاهده سایت  
پایان 

93سال  
1/4/93  متربصون انسانی 

اطلاع رسانی همایش ها ی داخلی و خارجی در زمینه 

 آموزش علوم پزشکی 
1 

 مصوبات شورا  
پایان 

93سال  
1/4/93  دکتر خوش باطن انسانی 

 همایشها حمایت مالی از شرکت کنندگان جهت شرکت در
2 

 میزان پیشرفت برنامه
 نحوه جمع آوری داده ها

 نابع مورد نیازم زمان شروع زمان پایان شاخص های ارزیابی
 مسئول انجام کار

 ردیف فعالیت
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  وزش علوم پزشکی تبریز نام واحد : مرکز تحقیقات آم 
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 جیتروبمنظور    یپزشک آموزش طهیح در یآموزش مشکلات حل و ییشناسا نهیزم در یپزشک آموزش ارشد یکارشناس دوره یها نامه انیپا تیهدا هدف اختصاصی :

 پایاننامه در سال تا پایان برنامه( 5)حداقل  ییجراا یتهایفعال در یپژوهش یها افتهی

 جذب پایاننامه هااستراتژی:  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                       برنامه عملیاتی واحد :                                                                                                         تاریخ تدوین 

 

 

امه پایان برن صورتجلسات    1/5/93  انسانی 

 دکتر خوش باطن

 دکتر بهشید 

 دکتر غفاری

برگزاری جلسات توجهی مستمر جهت استفاده از یافته های 

 1 پژوهشی در فعالیتهای اجرایی

 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع

 ردیف فعالیت
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز  
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 93تا پایان سال  مرکز یپژوهش یعلم یرسان اطلاع خدمات تیکم و تیفیک ارتقاءبمنظور     مرکز یبرا مستقل یرسان اطلاع گاهیپا جادیا  هدف اختصاصی:

 اطلاع رسانی استراتژی اول :  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                       برنامه عملیاتی واحد :                                                                                                         تاریخ تدوین 

 

  
اولویتهای پژوهشی 

 شده  استخراج
31/5/93  1/4/93  انسانی 

 دکتر بهشید

 سالک

ارائه اولویتهای پژوهشی در زمینه مشکلات آموزش علوم 

 پزشکی به اساتید 
1 

  

تعداد پایاننامه های اجرا 

شده در زمینه آموزش علوم 

 پزشکی 

امه پایان برن  1/5/93  انسانی 
 دکتر بهشید

 دکتر خوش باطن

ها در زمینه مشکلات  ترغیب اساتید به اجرای پایاننامه

 2 آموزش علوم پزشکی 

 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع

 ردیف فعالیت
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز  
 هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش علوم پزشکی دانشگاه  

 یعلم یرسان اطلاع خدمات تیکم و تیفیک ارتقاء بمنظور     یشنهادیپ یپژوهش یها طرح به مربوطه مکاتبات و یداور رشیپذ ندیفرآ کردن زهیمکان هدف اختصاصی :

 93تا پایان سال  مرکز یپژوهش

 On lineطراحی برنامه استراتژی دوم  :  

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                                       برنامه عملیاتی واحد :                                                                         تاریخ تدوین 

 مشاهده سایت  
پایان 

93لسا  
1/3/93  متربصون انسانی 

 1 بارگذاری خلاصه پایاننامه های دفاع شده در سایت 

 مشاهده سایت  
پایان 

93سال  
1/3/93  متربصون انسانی 

بارگذاری مقالات چاپ شده داخلی و خارجی در زمینه 

 آموزش علوم پزشکی توسط اعضاء هیئت علمی در سایت 
2 

 مشاهده سایت  
پایان 

93سال  
1/3/93 سانیان   متربصون 

 3 بارگذاری پمفلتها و کتاپچه های آموزشی در سایت
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 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 زمان پایان
 مسئول انجام کار ازمنابع مورد نی زمان شروع

 ردیف فعالیت

 

30/5/93 مشاهده برنامه    1/3/93  سالک انسانی 

جهت دریافت و داوری طرح های  On lineطراحی برنامه 

 پیشنهادی

 

1 
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  نام واحد : مرکز تحقیقات آموزش علوم پزشکی تبریز  
 علوم پزشکی دانشگاه  هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص آموزش 

 (  مورد تا پایان برنامه 2)حداقل  مرکز یمال تیتقوجهت  دانشگاه  از خارج مراکز از (Grant)  ازیامت جلب هدف اختصاصی :

 ارائه طرحهای تحقیقاتی :    اولاستراتژی 

 تاریخ بازنگری :  کد سند :                                                                                                                                                                       برنامه عملیاتی واحد :                                         تاریخ تدوین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 میزان پیشرفت برنامه

 نحوه جمع آوری داده ها

 شاخص های ارزیابی

 ان پایانزم
 مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع

 ردیف فعالیت

 

30/5/93 لیست مراکز    1/5/93  انسانی 

 دکتر حسن زاده

 دکتر بهشید

 سالک 

 متربصون

 Grant 1شناسایی مراکز خارج از دانشگاه جهت اخذ 

امه پایان برن پروپوزالهای آماده شده    1/6/93  انسانی 

 ددکتر بهشی

 دکتر حسن زاده

 سالک 

 

 Grant 2ارائه پروپوزال  جهت اخذ 

امه پایان برن مصوبه شورا    1/3/93  دکتر خوش باطن انسانی 
می  Grantتشویق اعضاء هیئت علمی که موفق به اخذ 

 شوند
3 
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  نام واحد :مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی 
 آموزش علوم پزشکی دانشگاه هدف کلی : مطالعه و توسعه در خصوص

 آموزش پزشکی تا پایان برنامه PhD by Researchایجاد مقطع : 8هدف اختصاصی 

 فراهم آوردن زیرساختهای آموزشی و فیزیکی مورد نیازاستراتژی : 

 تاریخ بازنگری : کد سند :                                                                                                        گروه آموزش پزشکی                                        برنامه عملیاتی واحد :   تاریخ تدوین 

 
 ردیف فعالیت مسئول انجام کار منابع مورد نیاز زمان شروع زمان پایان شاخص های ارزیابی نحوه جمع آوری داده ها میزان پیشرفت برنامه

 

 

بخشنامه  -بررسی سایت

ات رویت مستندات و تجربی

 دانشگاههای دیگر

دستورالعمل وزارتی و 

لیست اعضای هیات 

 علمی مورد نیاز

30/4/93  15/3/93  

  نیروی انسانی

مدیر گروه 

آموزش 

یر پزشکی و مد

اتمرکز تحقیق  

 برآورد هیات علمی مورد نیاز  با نیازسنجی 

1 

 

 –شگاه مراجعه به سایت دان

نظرسنجی از اعضای هیات 

ریمعلمی که با آنها ارتباط دا  

لیست اعضای هیات 

ه علمی مرتبط با رشت

آموزش پزشکی و 

 مدیریت آموزشی

15/5/93  30/4/93  

  نیروی انسانی

مدیر گروه 

آموزش 

یر پزشکی و مد

اتمرکز تحقیق  

 شناسایی ظرفیت هیات علمی مرتبط با رشته در سطح استان

2 

نداترویت مست   
تفاهم نامه های امضاء 

 شده

15/6/93  15/5/93  

و  نیروی انسانی

 مالی 

مدیر گروه 

آموزش 

یر پزشکی و مد

اتمرکز تحقیق  

جلب همکاری  اعضای  هیات علمی خارج از دانشگاه  و عقد 

 تفاهم نامه 
3 

 

 

 

 

 

 

 

 


