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مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی تبريزو عملیاتی  برنامه استراتژيك    

  

 ( 95-98) سال  

 تدوين برنامه استراتژيكاعضاء تیم 
مهندس  ، موسوی دکتر  علیزاده، مهستي دکتر  ،پورعباساحمد  دکتر رضا غفاری ،،  سعید اصلان آبادی دکتر ،  ،امینيابوالقاسم دکتر دکتر نعمت بیلان  ، ،  برزگر محمد  دکترجناب آقایان و سرکار خانمها: 

خانم سرباز  ،دکتر رحیمي دکتر شقاقي،  دکتر تبریزی ، دکتر پیری، دکتر نجفي، ،فرنام، دکتر فخاری،  علیرضا دکتر خانم گل عنبر ،دکتر  شاپور نادر فام،   ریبا سالک ،فدکتر سوسن حسن زاده ،  احمدیان ، 

 وطن

 

  (mission)رسالت 

کارشناسان علاقمند و مجرب و ین مرکز  با همکاری  اساتید و رسالت مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی تبریز سیاستگزاری،اجرا و ارزشیابی در جهت توسعه و ارتقای آموزش علوم پزشکی می باشد.ا

 بهره گیری ازعلم و

با استانداردهای ملی و بر اساس نیازهای جامعه هدایت می کند فن آوری آموزشی مناسب و نوین، نظام آموزشی دانشگاه را در راستای ارتقاء مستمر کیفیت آموزشی و تربیت نیروی  انسانی توانمند متناسب 

آموزش علوم پزشکی شامل موارد زیر می باشد: ماموریت مرکز مطالعات و توسعه.  

  هدایت،هماهنگی، اجرا و نظارت بر تدوین و بازنگری برنامه های آموزشی با تاکید بر پاسخگو بودن آنها به نیازهای سلامت جامعه 

 ،و نظارت بر ارتقای توانمندی های اعضای هیئت علمی در زمینه های مختلف آموزش علوم پزشکی اجراسازماندهی، برنامه ریزی 

 دانشگاه ی، اجرا و نظارت بر روش های نوین آموزشی ومطالعه برای توسعه و ارتقای کیفیت آموزش برنامه ریزی 

  یاددهی هدایت، هماهنگی و نظارت بر ارزشیابی اعضای هیئت علمی و فرآیندهای یادگیری و 

 هدایت و نظارت بر فرآیندهای ارزشیابی فراگیران،  برنامه ریزی 

 هدایت  و نظارت بر آموزش های مرکز مهارتهای بالینی دانشگاه 

 استعدادهای درخشان  دانشجویان هدایت، اجرا و نظارت بر فرآیندهای شناسایی ، جذب و بهره وری و ارائه تسهیلات لازم به،  برنامه ریزی 

   برنامه ریزی ، هدایت، اجرا و نظارت بر فعالیت های مرتبط با المپیادهای  علمی دانشجویان 
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 هدایت، تصویب و نظارت بر طرح های پژوهش درآموزش با همکاری معاونت پژوهشی دانشگاه 

 ، دانشگاه یهدایت، اجرا، نظارت بر برنامه های آموزش از راه دور و الکترونیکبرنامه ریزی 

 ماهنگی، تسهیل ، نظارت و ارزیابی فعالیتهای دانش پژوهی هدایت، ه 

  دانشگاهنظارت بر عملکرد و هماهنگی فعالیت های دفاتر توسعه آموزش 

  آموزشی دانشگاه امور و فعالیت هایارائه مشاوره در خصوص 

 ارائه مشاوره، همکاری و هماهنگی در طراحی و ارزشیابی برنامه های آموزش مداوم دانشگاه 

  تربیت نیروهای متخصص مرتبط با آموزش علوم پزشکی 

 

 

ما دورن (vision) 

سال آینده مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی  تبریز جزو سه مرکز مطالعات و توسعه آموزش برتر کشور باشد  4ما برآنیم تا طی   

 ارزشها(Values: ) 

 و اسلامي انساني ، رعايت اصول اخلاقي  -1

 مشاركت فعال با ساير حوزه ها بر پايه  اعتماد واحترام  وكار گروهي  -2

 حفظ كرامت و جايگاه اعضاي  هيأت علمي ،دانشجويان و همكاران -3

 ارتقاي مستمر كيفيت -4

 بهبود  فعاليتها با ارتقاي انگيزه  دروني -5

 تعهد جدي و عملي  به رعايت حق مالكيت  در كليه فعاليتهاي آموزشي وپژوهشي   -6

 پويايي و نوگرايي-7

 پرورش خلاقيت و استعدادها-8

 حاكميت تفكر سيستميک-9
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 مديريت مشاركتي و رهبري تيمي-10

 مشتري محوري-11

 پاسخگويي به نيازهاي جامعه-12

 

 ذينفعانStakeholder: 

 دانشجويان  .1

 اعضاي  هيأت علمي دانشگاه  .2

 رياست دانشگاه علوم پزشكي تبريز .3

 روسا و معاونين آموزشي  دانشكده ها  .4

 (  EDOمراكز توسعه آموزش دانشكده ها ) .5

 ساير مديريت هاي حوزه معاونت آموزشي )مديريت تحصيلات تكميلي، مديريت امور آموزش، مديريت آموزش مداوم( .6

 مركز تحقيقات آموزش پزشكي  .7

 معاونت هاي دانشگاه علوم پزشكي تبريز .8

   وزارت بهداشت مركز مطالعات وتوسعه آموزش علوم پزشكي .9

 پزشكان و فارغ التحصيلان گروه هاي پزشكي مشمول برنامه هاي آموزش مداوم .10

 بيماران مراجعه كننده به مراكز خدمات درماني .11

 نقاط قوتStrengths : 

: بهره مندي  از اساتيد  توانمند ومجرب   S1 

 S2: بهره مندي از  همكاران  علاقمند وتوانمند 

 S3: سابقه و تجربه مناسب در برگزاري  دوره هاي آموزشي  مرتبط  با آموزش علوم پزشكي 

 S4: وجود  امكانات  مناسب آموزشي 
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 S5: دوره نيمه حضوري  كارشناسي ارشد آموزش پزشكي 

S6ومحوري به منظور ارتقاي توانمندي آموزشي و پژوهشي اساتيد قه وتجربه برگزاري كارگاههاي مهارتهاي دانشگاهي: ساب 

S7كارشناسي ارشد آموزش پزشكي و دوم : سابقه وتجربه برگزاري موفق دوره اول 

S8شركت فعال در كنگره داخل و خارج در زمينه آموزش پزشكي : 

S9متعدد در مجلات داخل و خارج در زمينه آموزش پزشكي وانتشار مقالات : توانمندي و تجربه چاپ 

S10وجودمركز تحقيقات آموزش پزشكي : 

S11تحصيلي فوق ليسانس پژوهش در زمينه هاي آموزش درمقطع علاقمند به : دانشجويان 

S12:  براي ساير دانشگاهها آموزشي پزشكيبرگزاري دوره هاي 

S13 :و امكان جذب منابع مالي از بخشهاي مختلف خارج از دانشگاه   در مركز تحقيقات   لوجود رديف بودجه اي مستق 

S14آموزش الكترونيكي همراه با سامانه هاي مرتبط به : داشتن دو سرور اختصاصي 

S15 الكترونيكي و سايت(: در اختيار داشتن فناوري ها و رسانه هاي ارتباطي )مثل اتوماسيون اداري، دستگاه ويديو كنفرانس، نشريه 

S16  سامانه ارزشيابي مستقل : 

S17  سالن هاي اختصاصي كنفرانس در :EDC 

S18 :وجود مجله الكترونيكي آموزش پزشكي 

S19 وجود دانشجويان نخبه : 

S20   كسب مدالهاي المپيادي و اختراعات : 

 نقاط ضعف Weaknesses: 

 W1:كمبود  پست سازماني  وعدم تخصيص  پستهاي شماره دار  هيأت علمي 

: W2هيأت علمي  تمام وقت  و مرتبط  با رشته آموزش پزشكي كمبود 

3Wعدم وجود  فضاي مناسب: 

4W  و عدم تخصيص در رديف هاي مصوب : كمبود اعتبارات ماليEDC 

W5 :  جلب مشاركت ناكافي اعضاي هيئت علمي 
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W6 عدم آشنايي علمي كافي كارشناسان مركز بامباني آموزش علوم پزشكي و  اصول و روش هاي پژوهش هاي كاربردي در: 

 پزشكي آموزش       

W7 عدم مهارت كافي كاركنان مركز در خصوص زبانهاي  خارجي بين المللي : 

W8با فعاليت ها : عدم وجود نظام  ارزشيابي  كارآمدكاركنان و مكانيسم بازخورد  متناسب 

W9ضعف در برقراري ارتباط اثربخش با دانشگاههاي داخلي و خارجي : 

W10ناكافي بودن تعداد مقالات كامل انگليسي و همكاري ناكافي با دانشجويان براي هدايت پايان نامه ها : 

W11برنامه ريزي و  سازماندهي ضعيف در وضعيت موجود آموزش علوم پزشكي پاسخگو: 

W12 ناكافي كار تيمي در بين همكاران: رشد 

W13فعاليت ناكافي واحد برنامه ريزي آموزشي  : 

W14:ارتباط مستمر  با دفاتر توسعه آموزش ومعاونت هاي آموزشي دانشكده ها ضعف در 

 

  فرصت هاOpportunities : 

 

O1  وجود اساتيد  مجرب وعلاقمند  در زمينه آموزش پزشكي  درساير گروههاي آموزشي: 

 O2بويژه عراق : امكان برقراري ارتباط علمي با  برخي دانشگاه هاي  كشورهاي مجاور 

O3:ارتباط با مسئولين وزارت متبوع و سازمان هاي ذيصلاح 

O4:  و فرهنگيحمايت و رويكرد مثبت دانشگاه ومعاونت محترم پژوهشي  

O5: آموزشي شهيد مطهري  برگزاري جشنواره هاي 

O6 واحدهاي  تابعه دانشگاه  جهت توانمندي مدرسين دانشگاه:همكاري با ساير 

O7 جايگاه مناسب مركز مطالعات تبريز در سطح كشور : 
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O8حمايت مسئولين دانشگاه و دانشكده ها از فعاليت هاي مركز مطالعات : 

O9  تصويب شرح وظايف :EDC وEDO  ها در سطح وزارت 

O10زشهاي غير حضوري در حوزه سلامتجامعه به برخورداري از مزاياي آمو : نياز 

O11حضور مدير مركز مطالعات در جلسات و كميته هاي دانشگاهي و كشوري : 

O12 همكاري نزديک و با علاقه دانشجويان با مركز مطالعات و حضور دانشجويان در كميته هاي كشوري : 

O13 برخورداري از سيستم اطلاع رساني مناسب در سطح دانشگاه براي :EDC 

O14 نياز جامعه به برخورداري از مزيت هاي آموزش هاي غير حضوري: 

O15حمايت دولت و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي از برنامه هاي آموزش غير حضوري و به رسميت شناختن آن ها : 

O16 :اهي مطرح و تاثير گذار در سطح كشور امكان بهره برداري از جايگاه دانشگاه علوم پزشكي تبريز به عنوان قطب  آموزش هاي الكترونيكي در شمال غرب كشور و نيز به عنوان دانشگ 

O17 :در توسعه برنامه هاي غير حضوري وجود دانشجويان و پزشكان فارغ التحصيل علاقه مند و مستعد در سطح دانشگاه براي استفاده از آن ها 

O18 :امكان بهره برداري از امكانات سخت افزاري و شبكه اي  دانشگاه براي گسترش فعاليت ها 

O19  :اعضاي هيات علمي و پژوهشگران توانمند و علاقه مند به آموزش علوم پزشكي در سطح دانشگاههاي كشور 

O20  : در حمايت از توسعه و موفقيتهاي مراكز تحقيقاتي سطح دانشگاهتعهد اخلاقي مديران سطح بالاي دانشگاه 

O21  : زشكيپتوجه سياستگزاران و برنامه ريزان بخش آموزش علوم پزشكي درسطح كشور و اهميت توجه به كيفيت آموزش علوم 

 

 

 تهديدهاThreats : 

:T1 توانمند سازي اساتيدعدم وجود وقت و فرصت كافي اعضاي هيات علمي براي شركت در برنامه هاي  

T2)....عدم ثبات مقررات و آيين نامه ها بدليل عدم انجام كار كارشناسي كافي ) دانش پژوهي ، ارتقا ، استعدادهاي درخشان و : 

T3 عدم تصويب نهايي چارت ها ي تشكيلاتي مركز مطالعات و گروه آموزش پزشكي در وزارت : 
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T4پاسخگومت در برابر آموزش : عدم آشنايي اعضاي هيئت علمي و مقاو 

T5نداشتن ديدگاه علمي مشترک بين  حوزه پژوهشي و آموزشي دانشگاه در مورد طرحهاي نيازسنجي، سنجش وضعيت و : 

 مداخله هاي آموزشي 

T6روند طولاني امور اداري و مالي دانشگاه : 

T7  آموزش پزشكي   مركز مطالعات و توسعه:حجم زياد وپراكنده  امور محوله به 

T8 : آموزش پزشكي  مقوله نسبت به اهميت برخي از اعضاي هيأت علمي نگرش ضعيف 

T9   شناخت ناكافي از نيازهاي آموزشي اعضاي هيأت علمي و مدرسين دانشگاه: 

T10   در فيلدهاي آموزشيو بكارگيري نامناسب   : ضعف  مهارتهاي كسب شده  دانش آموختگان دوره هاي آموزشي 

T11 : درمجلات خارجي آموزشي براي چاپ دشواري در پذيرش مقالات 

T12  :دشواري شركت اعضاي هيأت علمي دردوره هاي كوتاه مدت آموزشي درخارج ازكشور 

T13 : مركزمحدود بودن اعتبارات 

 

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی تبريزهداف کلی  ا (GOALS) 

G1 تكميلي آموزش پزشكي: توسعه دوره هاي تحصيلات 

G2توسعه وارتقاي برنامههاي توانمندسازي دانشجويان ،دستياران و اعضاي هيأت علمي : 

G3ارتقاي كمي و كيفي آموزش الكترونيكي در زمينه آموزش پزشكي : 

G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي: 

G5ترک با دانشگاههاي منتخب خارج از كشور : طراحي وبرگزاري دوره ها وبرنامه هاي مش 

 :G6  مبتني بر نيازهاي جامعه در زمينه آموزش علوم پزشكي پژوهشهايحمايت از طراحي و اجراي 

:G7 يپزشك علوم آموزش حوزه در يعال آموزش نطام اصلاح و مشكلات ييشناسا جهت در يكاربرد يپژوهشها يطرحها انجام جيترو  

:G8 لياص يپژوهش يها طرح انجام در دانشگاه يعلم ئتيه اعضاء و پژوهشگران يتوانمند ارتقاء 
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 G9:انتشار و تسهيل تبادل يافته هاي پژوهشي 

 G10: ترويج يافته هاي پژوهشي در فعاليتهاي اجرايي

 G11: اء كيفيت و كميت خدمات اطلاع رساني علمي پژوهشي مركزارتق

  G12:  مركز يمال تيتقو

G13 ) ارزشيابي آموزشي اعضاي هيات علمي ) ارزشيابي الكترونيكي : 

G14  :نظارت بر انجام تحليل و ارتقاء سطح كيفي آزمون ها 

G15  :نظارت و برنامه ريزي ارزشيابي دروني گروه هاي آموزشي دانشكده ها 

G16  :نظارت و هماهنگي در ارزشيابي بيروني دانشگاه 

G17  : برنامه هاي آموزشيطراحي ارزشيابي 

G18 نظارت بر عملكرد دفاتر توسعه آموزش علوم پزشكي دانشكده ها : 

G19 پژوهش در ارزشيابي و ارزيابي: 

G20 اجراي طرح ضيافت انديشه اعضاي هيات علمي : 

:G21 گسترش و ارتقاي برنامه هاي آموزش پاسخگو و جامعه نگر دانشگاه 

G22:  الكترونيكيبرگزاري دوره ها بصورت 

G23: توانمندسازي اعضاي هيات علمي در توليد محتواي الكترونيكي 

 :G24: ارتقاء كمي و كيفي محتواهاي الكترونيكي 

Index : G25(شدن در معتبرترين نمايه هاي مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 

G26تكميل بانک اطلاعاتي دانشجويان در سيستم سما : 

G27 :) برگزاري المپياد دانشجويي )تشكيل كميته علمي، طرح سوال ، كميته آزمون و كلاسهاي تقويتي براي دانشجويان   

G28معرفي دانشجويان عضو دفتر استعدادهاي درخشان به تحصيلات در سطوح بالاتر :   

G29:  دانشجويان استعداد هاي درخشان فرايند صدور گواهي 
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G30 : دانش پژوهي آموزشيبررسي نوآوريها و 

G31تكميل تدوين طرح درس و طرح دوره و بارگذاري بر روب سايت هاي مربوطه: 

G32: جهتدر  آموزشي هاي برنامهگسترش: 

 محوري دانشجو راهبردهاي 

 مسئله حل حول يادگيري 

 ادغام 

 جامعه به پاسخگوئي  

  رشته كليه در فراگيران مهارت و دانش ارتقا هدف همتايان با تعامل بر مبتني يادگيري توسعه  

G33 :همكاري گروه آموزش پزشكي در پروژه هاي معاونت آموزشي و دانشگاه 
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 :Objectivesاهداف اختصاصی: 

G1توسعه دوره هاي تحصیلات تکمیلی آموزش پزشکی : 

G1O1پذيرش دانشجويان دوره كارشناسي ارشد آموزش پزشكي هر دو سال يک بار : 

G1O2 استفاده از شيوه هاي نوين آموزشي و ارزشيابي فراگيران : 

G1O3 اقدام جهت پذيرش دانشجوي :PhD by Research با همكاري مركز تحقيقات آموزش پزشكي 

G1O4تربيت ،آموزش و توانمندسازي نيروي انساني در عرصه آموزش پزشكي : 

G1O5ان ،كشور : طراحي واجراي دوره هاي كوتاه مدت آموزش در سطح است 

G2هاي توانمندسازي دانشجويان ،دستیاران و اعضاي هیأت علمی : توسعه وارتقاي برنامه 

G2O1 طراحي وبرگزاري كارگاههاي آموزش پزشكي : 

G2O2 ارتقاي كيفيت برگزاري دوره شش ماهه مهارتهاي دانشگاهي براي اعضاي هيأت علمي جديد الاستخدام : 

G2O3 ارتقا وتوسعه  دوره هاي آموزشي كارگاههاي زبان آكادميک براي اعضاي هيأت علمي: 

G2O4 ايجاد تيم هاي تخصصي مدرسين در زمينه هاي مختلف آموزش پزشكي  : 

G2O5 گسترش همكاري با گروههاي آموزشي دانشگاه به منظور بهبود شيوه هاي آموزش : 

G3در زمینه آموزش پزشکی : ارتقاي کمی و کیفی آموزش الکترونیکی 

G3O1 استفاده از تالار گفتگو )وب( جهت مباحث علمي ودرسي با دانشجويان كارشناسي ارشد آموزش پزشكي : 

G3O2 استفاده از وب جهت ارائه منابع   و رفرانس هاي درسي وتكاليف درسي : 

G3O3  ارائه حداقل هاي درسي به صورت الكترونيكي : 

G3O4كترونيكي و توليد محتواهاي آموزش الكترونيكي  :  توسعه آموزش ال 

G4 توسعه کمی وکیفی فعالیتهاي پژوهشی مرتبط با آموزش پزشکی: 

G4O1تعامل وهمكاري علمي با مركز تحقيقات آموزش پزشكي دانشگاه : 

G4O2ايجاد ظرفيت ،گسترش وبهبود كميت وكيفيت طرح هاي پژوهشي درزمينه آموزش پزشكي : 

G4O3ايان نامه هاي تحقيقي دانشجويان كارشناسي ارشد در هر دوره جهت تعيين وحل مشكلات آموزشيدانشگاه : هدايت پ 

G4O4 مشاركت در طرح هاي نيازسنجي و اولويت بندي دانشگاه  : 
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G4O5 چاپ وانتشار مقالات خارجي و داخلي در مجلات معتبر علمي وپژوهشي : 

G4O6 داخلي و خارجي: شركت در كنگره هاي آموزش پزشكي 

G4O7تأليف و ترجمه كتب آموزشي : 

G5 طراحی وبرگزاري دوره ها وبرنامه هاي مشترك با دانشگاههاي منتخب خارج از کشور : 

G5O1   طراحي و برگزاري دوره ها ي كوتاه مدت آموزشپزشكي برايدانشگاههاي منتخب خارج از كشور : 

G5O2 با همكاري برخي ازدانشگاههاي منتخب خارج از كشور   : طراحي واجراي برنامههاي مشترک آموزشي 

G5O3 طراحي واجراي مطالعات و پژوهشهاي آموزشي با همكاري دانشگاهها و مراجع معتبر بين المللي : 

G5O4هدفمند بعضي از اعضاي هيأت علمي گروه بهكنفرانسهاي دورههاي آموزشي كوتاه مدت و بلند مدت خارج از كشور  م: اعزا 

:G6 حمايت از طراحی و اجراي  پژوهشهاي مبتنی بر نیازهاي جامعه در زمینه آموزش علوم پزشکی 

G6O1: يپزشك علوم آموزش با مرتبط يپژوهشها نهيزم در يعلم ئتيه اعضاء يبرا يا مشاوره خدمات ارائه  

G6O2يپزشك علوم آموزش حوزه در يپژوهش موضوعات نييتع   

G6O3آموزش در پژوهش نهيزم در يآموزش يگروهها و ها دانشكده يآموزش نيمعاون با يهمكار  

:G7 یپزشک علوم آموزش حوزه در یعال آموزش نطام اصلاح و مشکلات يیشناسا جهت در يکاربرد يپژوهشها يطرحها انجام جيترو 

G7O1يپزشك علوم آموزش يچالشها و مشكلات ييشناسا جهت در يبخش برون و يبخش يهايهمكار توسعه  

G7O2يجار آموزش يندهايفرآ بهبود جهت يپژوه اقدام يطرحها ياجرا و يطراح جهت در پژوهشگران و يعلم ئتيه اعضاء بيترغ  

G7O3كشور سطح در ها طرح نيا از تيحما و موفق يپژوه اقدام يها طرح ييشناسا  

 :G8 پژوهش در آموزش  لیاص یپژوهش يها طرح انجام در دانشگاه یعلم ئتیه اعضاء و پژوهشگران يتوانمند ارتقاء 

G8O1يپزشك علوم آموزش با مرتبط يخارج و يداخل يشهايهما در پژوهشگران و يعلم ئتيه اعضاء شركت جهت مناسب بستر جاديا  

G8O2علاقمند پژوهشگران و يعلم ئتيه اعضاء ژهيو يتوانمندساز يآموزش يكارگاهها و ها دوره يبرگزار 

 G9: انتشار و تسهیل تبادل يافته هاي پژوهشی 
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G9O1يپزشك علوم آموزش حوزه در يگذار تياولو و يسنج ازين با مرتبط يآموزش مواد ديتول   

G9O2معتبر يپژوهش – يعلم مجلات در يپزشك آموزش نهيزم در يپژوهش يها افتهي انتشار و چاپ    

G9O2يپزشك علوم آموزش با مرتبط يالملل نيب و يمل يعلم يشهايهما در يپژوهش يها افتهي ارائه    

 G10: ترويج يافته هاي پژوهشی در فعالیتهاي اجرايی

G10O1يآموزش يها دوره ياجراث نيمسئول به پژوهشها يها افتهي ارائه   

G10O2يپزشك آموزش طهيح در يآموزش مشكلات حل و ييشناسا نهيزم در يپزشك آموزش ارشد يكارشناس دوره يها نامه انيپا تيهدا    

 G11: اء کیفیت و کمیت خدمات اطلاع رسانی علمی پژوهشی مرکزارتق

G11O1مركز يبرا مستقل يرسان اطلاع گاهيپا جاديا     

G11O2يشنهاديپ يپژوهش يها طرح به مربوطه مكاتبات و يداور رشيپذ نديفرآ كردن زهيمكان      

  G12:  مرکز یمال تيتقو

G12O1ازيامت جلب  (Grant) دانشگاه از خارج مراكز از 

G13 ) ارزشیابی آموزشی اعضاي هیات علمی ) ارزشیابی الکترونیکی : 

G13O1 :نظارت بر ارزشيابي اعضاي هيئت علمي از طريق دانشجويان، همكاران، مديران 

G13O2:توسعه و تكميل برنامه الكترونيكي 

G13O3 :برگزاري جلسات كميته ارزشيابي 

G13O4 :نظارت برتحليل نتايج ارزشيابي 

G13O5 :نظارت بر بهبود كيفي فرمهاي ارزشيابي دانشكده ها 

G13O6 :نظارت و مشاركت بر بهبود برنامه هاي آموزشي بر اساس نتايج ارزشيابي 

G14  :نظارت بر انجام تحلیل و ارتقاء سطح کیفی آزمون ها 

G14O1 :تشكيل كميته ارزيابي دانشجو 
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G14O2 :در بهبود نقاط ضعف آزمونها مشاركت 

G14O3 :نظارت بر تحليل آزمونها توسط دانشكده 

G14O4:نگهداري به روز رساني نرم افزار دانشكده 

G14O5:توسعه روشهاي ارزيابي باليني 

G15 : نظارت و برنامه ريزي ارزشیابی درونی گروه هاي آموزشی دانشکده ها 

G15O1 : دانشكده ها ) بر اساس مصوبات كميته ارزشيابي دانشگاه (ايجاد فرمت و روش يكسان در 

G15O2 :تدوين شاخص ها و معيار هاي يكسان در دانشكده ها 

G15O3 :تدوين ابزار هاي گردآوري اطلاعات يكسان در دانشكده ها 

G15O4 :تدوين روشهاي يكسان تحليل نتايج و گزارش دهي 

G15O5 :ه ها بر اساس نتايج بدست آمدهمشاركت در بهبود وضعيت آموزشيدانشكد 

G16  :نظارت و هماهنگی در ارزشیابی بیرونی دانشگاه 

G16O1 :جمع بندي نتايج ارزشيابي بيروني 

G16O2 :انتشار نتايج ارزشيابي بيروني طبق صلاحديد كميته ارزشيابي دانشگاه 

G16O3 :مشاركت در بهبود برنامه آموزشي گروه هاي آموزشي 

G17  : ارزشیابی برنامه هاي آموزشیطراحی 

G17O1 : ، مورد ) ارزشيابي برنامه هاي آموزشي فيزيوتراپي توانبخشي و پرتوشناسي پيراپزشكي ( 2تعيين رشته هاي مورد ارزشيابي 

G17O2 :تدوين شيوه و شاخص ها و معيار هاي ارزشيابي برنامه آموزشي 

G17O3 :تدوين ابزارهاي گردآوري اطلاعات 

G17O4 :حضور و ارزشيابي برنامه آموزشي 

G17O5 :استخراج نتايج 

G17O6 :گزارش و تحليل نتايج 

G18 نظارت بر عملکرد دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها : 
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G18O1 :ده ها در خصوص واحد ارزشيابيكتدوين فرم ارزشيابي عملكرد دفاتر توسعه آموزش دانش 

G18O2 :ماه 3با دفاتر توسعه آموزش دانشكده ها هر  بازديد و آموزش و ايجاد هماهنگي بيشتر 

G18O3 : ماه  6تشكيل جلسه هاي شوراي توسعه آموزش هر 

G19 پژوهش در ارزشیابی و ارزيابی : 

G19O1 :تعيين اولويت هاي پژوهشي واحد ارزشيابي و ابلاغ به واحدهاي مربوطه 

G19O2 :رزشيابيانجام پژوهش در ارزشيابي آموزشي توسط كارشناسان واحد ا 

G19O3 :جلب همكاري و مشاركت با دانشجويان ، دانشكده ها و مراكز تحقيقاتي و دفتر استعداد هاي درخشان در خصوص پژوهش در ارزشيابي 

G20 اجراي طرح ضیافت انديشه اعضاي هیات علمی : 

G20O1 :ثبت نام و اجراء و صدور گواهي برنامه ضيافت انديشهطبق برنامه دفتر نهاد رهبري 

G20O2 :ارزشيابي برنامه و تحليل و گزارش نتايج 

:G21 گسترش و ارتقاي برنامه هاي آموزش پاسخگو و جامعه نگر دانشگاه 

: G21O1 برنامه ريزي و فعال سازي عرصه آموزش بين حرفه اي و مبتني بر جامعه 

: G21O2 معاونت هاي مختلف دانشگاه  با هدف پاسخگويي به نيازهاي جامعه بين   وارتباط  تعامل ايجاد 

: G21O3 براساس  مشكلات منطقه  و اولويت ها ي تعيين شده توسط معاونت بهداشتي ودرمانفعاليتهاي ضروري آموزشي  پيشبردتشكيل جلسات منظم با گروههاي آموزشي به منظور 

: G21O4 آموزشي براساس  مشكلات منطقه  و اولويت ها ي تعيين شده  با تاكيد بر كار در عرصهاعمال تغييرات در كوريكولوم هاي 

: G21O5استقرار گروههاي آموزشي  ماژور درمركز آموزش پاسخگو و برنامه ريزي در راستاي اولويت ها 

: G21O6آموزش دانشجويان پزشكي به صورت سر پايي و در راستاي اولويتهاي سلامت استان 

: G21O7عيين  نوع ارزشيابي  از دانشجويان در مركز پاسخگو با تعامل گروههاي آموزشيت 
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: G21O8كاري صدا وسيماي استانبرنامه ريزي هدفمند ، اجراوانجام آموزش هاي عمومي براي مردم  با تاكيد بر  مشكلات منطقه  و اولويت ها ي تعيين شده با مشاركت  و هم 

: G21O9شگاه با انجمن هايراوانجام آموزش هاي عمومي براي مردم  با تاكيد بر  مشكلات منطقه  و اولويت ها ي تعيين شده با مشاركت  و همكاري گروه ها آموزشي دانبرنامه ريزي هدفمند ، اج 

 مردم نهاد

: G21O10مشاركت  با آموزش مداوم  دانشگاه و برگزاري كارگا ههاي مربوط به نيازهاي منطقه 

: G21O11 انجمن هاي مردم نهاد جهت آموزش  ، افزايش آگاهي و نگرش و اصلاح شيوه زندگي مخاطبين استفاده از  
G22: برگزاري دوره ها بصورت الکترونیکی 

G22O1 91-92:برگزراي و ارائه الكترونيكي واحدهاي ترم اول و دوم كارشناسي ارشد آموزش پزشكي سالتحصيلي  

G23: توانمندسازي اعضاي هیات علمی در تولید محتواي الکترونیکی 

G23O1 :1392آموزش توليد محتوا تا پايان سال  هاي  برگزراي حداقل كارگاه 

 :G23O2توليد محتوا براي اعضاي هيات علمي دانشگاه و مشاوره  ارائه تسهيلات 

 :G24: ارتقاء کمی و کیفی محتواهاي الکترونیکی 

 :G24O1 طراحي، توليد محتواي الكترونيكي ترغيب اعضائ هيات علمي گروههاي اموزشي براي 

G24O2 :با شركتهاي خصوصي جهت توليد محتواي الكترونيكي مورد نياز دانشگاه مشاركت 

 :G24O3طراحي چک ليستها وفرمهاي مورد نياز واحد آموزش الكترونيكي 

Index: G25  شدن در معتبرترين نمايه هاي(مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 

:G25O1  افزايش  نسبتEditorial board   كل نويسندگان و داوران و نويسندگان % 50و داوران و نويسندگان خارجي و متخصص در زمينه آموزش پزشكي  به حدود 

G25O2 :1392پژوهشي تا پايان اردبيهشت ماه  -اخذ مجوز موافقت اصولي و رتبه علمي 

G25O3 :برگزاي جلسات منظم  با داوران مجله و برگزاري كارگاه آشنائي با سايت مجله براي داوران هر ماه يک جلسه 

G25O4 :  1392ارتقاي سايت مجله بر اساس استانداردهاي بين المللي تا پايان شهريورماه 
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: G25O5 1392كل مقالات تا پايان سال  %35افزايش نسبت مقالات نويسندگان از ساير دانشگاه هاي كشور تا 

G25O6 : 1392كل مقالات تا پايان سال  %30افزايش نسبت مقالات نويسندگان از ساير كشورها تا 

7OG25 : رسيدنSJR  وCites per Doc   1398تا پايان سال  0.05مجله به  

G25O7 :نسبت رسيدن Citable to non citable documents  1395 سال پايان تا درصد 10 به 

G26 : در سیستم سمااستعداهاي درخشان  تکمیل بانك اطلاعاتی دانشجويان 

G26O1 : دانشجويان ثبت نام شده بر اساس آيين نامه 2بررسي شرايط ماده 

G26O2 : بررسي وضعيت تحصيلي از طريق سيستم سما و تصميم گيري بر اساس آيين نامه  

G26O3 :تصميم گيري نهايي   

 G27 :) برگزاري المپیاد دانشجويی )تشکیل کمیته علمی، طرح سوال ، کمیته آزمون و کلاسهاي تقويتی براي دانشجويان   

G27O1 توانمند سازي براي دانشجويان: طراحي وبرگزاري كارگاههاي 

G27O2 :برگزاري آزمون درون دانشگاهي و انتخاب نفرات برتر  

G27O3:رياعزام نفرات برتر به مسابقات كشو 

G27O4  :شناسايي افراد مستعد و بهره مندي دانشجويان از امتيازات استعداد برتر 

 

G28 :معرفی دانشجويان عضو دفتر استعدادهاي درخشان به تحصیلات در سطوح بالاتر   

G28O1 :دانشجويان در مقطع كارداني به كارشناسي، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک  

G28O2 : ، به كارشناسي ارشد كارشناسي دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   بررسي مدارکاستعلام 

G28O3 :كارشناسي ارشد به دكترا دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

G28O4  :دكتراي حرفه اي به آزمون دستياري پزشكي دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

G28O5  :دكتراي حرفه اي به آزمون دستياري دندانپزشكي دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

G28O6  :دكتراي حرفه اي به آزمون دكتراي تخصصي داروسازي دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 
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G29:  استعدادهاي درخشانفرايند صدور گواهی  دانشجويان  

G29O1 :تعامل وهمكاري با معاونت آموزشي دانشكده ها 

G29O2 :صدور گواهي و بهره مندي دانشجويان از مزاياي موجود در آيين نامه ها 

G30 :بررسی نوآوريها و دانش پژوهی آموزشی 

G30O1: ايجاد سازو كار مناسب براي دريافت ، بررسي و ارزيابي و تعيين امتياز فعاليتهاي نو آوري و دانش پژوهي آموزشي 

G30O2:  اموزش و مشاوره دانش پژوهي 

G30O3: بررسي و ارزيابي و تعيين امتياز فرايند هاي آموزشي برتر جشنواره شهيد مطهري برحسب اولويتهاي مصوب دانش پزوهي  

G31 تدوين طرح درس و طرح دوره : 

G31O1تدوين طرح درس هاي تدوين نشده : 

G31O2بارگذاري طرح درس هاي تدوين شده بر روي وب سايت مربوطه: 

G32: جهتدر  دانشگاه  آموزشی هاي برنامه توسعه: 

G32O1  هدف همتايان با تعامل بر مبتني يادگيري توسعه ،   جامعه به پاسخگوئي،  ادغام،  مسئله حل حول يادگيري،   محوري دانشجو راهبردهاي جهتدر  دانشگاه  آموزشي هاي برنامهتوسعه 

  رشته كليه در فراگيران مهارت و دانش ارتقا

G33 :همکاري گروه آموزش پزشکی در پروژه هاي معاونت آموزشی و دانشگاه 

G33O1:دبير خانه دائمي جشنواره آموزشي شهيد مطهري دانشگاهي 

G33O2همكاري با كميته هاي تخصصي ارزشيابي: 

G33O3همكاري با پروژه پزشک خانواده: 

G33O4همكاري با كميته ها و پروژه هاي دانش پژوهي: 
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 برنامه عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تبريز 

 
G1)توسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي آموزش پزشكي )کارشناسی ارشد : 

O1: پذيرش دانشجويان دوره كارشناسي ارشد آموزش پزشكي هر دو سال يك بار 

پیش بینی  بودجه مکان زمان مسئول وظایف ردیف
 عملکرد

پایش و میزان 
 تحقق

* علت عدم 
 تحقق

 لغایت  از 

A1 15/4/92 1/4/92 دکترغفاری/گلعنبر دوره سوم اعلام فراخوان  پذیرش دانشجو 

ش 
وز

آم
وه 

گر
ي

شک
پز

 

 100%   

A2 15/5/92 15/4/92 گلعنبر تبت نام و دریافت مستندات داوطلبین    

A3  بررسي و امتیاز بندی مدارک و مستندات

 داوطلبین
اعضای هیأت علمي 

 گروه 
15/5/92 5/6/92    

A4  تشکیل جلسه و مشخص نمودن افراد حایز

 شرایط در فراخوان
اعضای هیات علمي 

 گروهعضو شورای 
5/6/92 10/6/92    

A5 اعضای هیأت علمي  مصاحبه حضوری با داوطلبین

 گروه
10/6/92 15/6/92    

A6  جمع بندی و  اعلام نهایي پذیرفته شدگان بر

 اساس امتیاز ات
اعضای هیأت علمي 

 گروه
15/6/92 20/6/92    

A7  اعلام به آموزش کل و ثبت نام از طریق

 ءسیستم سما
    30/6/92 20/6/92 غفاری /گلعنبردکتر 

A8 مدیر گروه، اعضای هیأت  برگزاری دوره

 علمي و کارشناسان
1/7/92 30/3/94    

A9 15/4/95 1/4/95 دکترغفاری/گلعنبر دوره چهارم اعلام فراخوان  پذیرش دانشجو     
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عدم تحقق :* علت   

 

G1توسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي آموزش پزشكي : 

O2:استفاده از شيوه هاي نوين آموزشي و ارزشيابي فراگيران 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

تحق

 ق

 لغایت  از 

A1  آموزش دوره کارشناسي ارشد با بهره گیری از

، بحث گروهي ، آموزش الکترونیکي  PBL روشهای  

 ، آموزش پاسخگو ، آموزش جامعه نگر

مدرسین گروه و 

اعضای هیات 

 علمي

 1/7/92طول دوره از تاریخ 

 30/3/94لغایت 

ي
شک

پز
ش 

وز
آم

وه 
گر

 

 100%   

A2  ارزشیابي دوره کارشناسي ارشد با بهره گیری از

، آزمون های کتبي و   McQ  ،Portfolioروشهای  

 عملي 

مدرسین گروه و 

اعضای هیات 

 علمي

 30/3/94لغایت  1/7/92

   

A3  آموزش دوره مهارتهای دانشگاهي اعضاء هیئت

بحث گروهي  -PBLعلمي با بهره گیری از روشهای 

 آموزش الکترونیکي و آموزش پاسخگو –

مدرسین 

گروه واعضای 

 هیات علمي

در حال اجراء )هفتم(  ءطول دوره

 4/6/92لغایت  15/1/92

 و هر ساله دو دوره

   

A4  آموزش دوره مهارتهای محوری برای اعضاء هیئت

بحث  - PBLعلمي  با بهره گیری از روشهای 

 آموزش الکترونیکي و آموزش پاسخگو –گروهي 

مدرسین 

گروه واعضای 

 هیات علمي

طول دوره همزمان با دوره 

 مهارتهای دانشگاهي

   

A5  ارزشیابي دوره زبان آکادمیک با استفاده از روش

 پورتفولیو
مدرسین 

گروه واعضای 

 هیات علمي

 طول دوره هر ساله دو دوره
   

:*علت عدم تحقق   
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G1توسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي آموزش پزشكي : 

O3:  اقدام جهت پذيرش دانشجويPhD by Research با همكاري مركز تحقيقات آموزش پزشكي 

بود مکان زمان مسئول وظایف رديف

 جه

پیش 

بینی 

 عملکرد

پایش و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  جمع آوری مستندات مورد درخواست از اعضای

 هیات علمي برای تخصیص اعتبار 

 15/10/92 15/12/92 

ي
شک

پز
ش 

وز
آم

وه 
گر

 

 100%   

A2  ارسال مستندات به وزارتخانه و پیگیری نتیجه

 جلسه

 15/1/93 15/3/93    

A3 15/7/93 15/6/93  برنامه ریزی    

A4  شش ماه قبل   ارسال فراخوان و پذیرش دانشجو

 از پذیرش
    

A5  یک ماه  ثبت نام و دریافت مستندات     

A6 یک ماه  بررسي و امتیاز بندی مدارک و مستندات داوطلبین     

A7  تشکیل جلسه و مشخص نمودن افراد حائز اهمیت

 در فراخوان

     یک هفته 

A8 یک هفته  مصاحبه حضوری     

A9  یک ماه  جمعبندی و اعلام نهایي پذیرفته شدگان     

A1
0 

     94سال   اجرای دوره
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G1توسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي آموزش پزشكي : 

O4:تربيت ،آموزش و توانمندسازي نيروي انساني در عرصه آموزش پزشكي 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغایت  از 

A1 

 

معرفی دوره های 

توانمند سازی ازطریق 

سایت به گروه های 

 هدف

کارشناس 

مربوطه هر 

 دوره

شروع هر  30/1/92

 دوره 

ي
شک

پز
ش 

وز
آم

وه 
گر

 

 100% 

 

  

A2  اطلاع رسانی برگزاری

 دوره

کارشناس 

مربوطه هر 

 دوره

30/1/92 

 

شروع هر 

 دوره

   

A3 طول  30/1/92 دكتر غفاري برنامه ریزی

 برنامه
   

A4 دكتر غفاري  آماده سازی منابع

/مدرسین 

 گروه

30/2/92 30/5/92    

A5  تشکیل گروه های

 متخصص برای تدریس

دكتر غفاري 

/مدرسین 

 گروه

30/5/92 30/6/92    

A6 کارشناس  ثبت نام واحد مربوطه

مربوطه هر 

 دوره

30/6/92 30/7/92    

A7  آموزش و برگزاری

 دوره ها

دكتر غفاري 

/مدرسین 

 گروه

30/7/92 15/11/92    

A8 مدرسین  ارزیابی

گروه/ 

15/11/92 20/11/92    
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کارشناس 

مربوطه هر 

 دوره

A9 دكتر غفاري  گواهی پایان دوره

کارشناس  /

مربوطه هر 

 دوره

20/11/92 25/11/92    

 علت عدم تحقق : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G2توسعه وارتقاي برنامه هاي توانمندسازي دستياران و اعضاي هيأت علمي : 

O1:طراحي وبرگزاري كارگاههاي آموزش پزشكي 
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پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغایت  از 

A1 

فراخوان و نام 

نویسی اعضاء هیات 

بدو ورود  به  علمی 

دوره  خدمت  در 

 مهارتهای دانشگاهی

دكتر 

غفاري / 

 احمدی

15/1/92 20/1/92   100%   

A2 
برنامه ریزی 

برگزاری مهارتهای 

 دانشگاهی

دكتر 

 غفاري

20/1/92 30/1/92     

A3 
های  گروهتشکیل 

 مدرسین تخصصی

دكتر 

 غفاري

30/1/92 15/2/92     

A4 برگزاری کارگاهها 

دكتر 

غفاري/ 

مدرسین 

 گروه

 هر سال 

دو 

 دوره

     

A5 
صدور گواهی  برای 

افراد شرکت کننده 

 در دوره

دكتر 

غفاري/ 

 احمدی

انتهای 

هر 

 دوره

     

A6 

فراخوان و نام 

نویسی دانشجویان 

PhD  کارگاههای در

 آموزشی

دكتر 

غفاري/ 

 احمدی

1/7/91 15/7/91     

A7 

کارگاههای برگزاری 

آموزشی  در عرصه 

برای   آموزش پزشکی

 PhDدانشجویان 

دكتر 

 غفاري

30/7/91 30/9/91     
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A8 ارزیابی دانشجویان 

دكتر 

غفاري 

 /احمدی

30/9/91 2/10/91     

A9 

صدور گواهی  برای 

افراد شرکت کننده 

 در دوره

دكتر 

غفاري 

 /احمدی

15/10/9

1 

20/10/91     

A10 
برنامه ریزی و 

 محوریطراحی دوره
دكتر 

 غفاري 

15/4/92 15/5/92      

A11 
اطلاع رسانی از طریق 

 سایت 

دكتر 

غفاري 

 /احمدی

15/6/92 30/6/91     

A12 15/7/92 30/6/92 احمدی ثبت نام     

A13 )اجرا دوره)محوری 

دكتر 

غفاري ، 

مدرسین 

دوره/احمد

 ی

15/7/92 15/11/92     

A14 ارزیابی فراگیران 

دكتر 

غفاري 

 /احمدی

15/11/9

2 

17/11/92     

A15 ارزشیابی دوره 

دكتر 

غفاري 

 /احمدی

17/11/9

2 

23/11/92     

A16 صدور گواهی 

دكتر 

غفاري 

 /احمدی

23/11/9

2 

25/11/92     

 علت عدم تحقق : 
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G2 و اعضاي هيأت علمي: توسعه وارتقاي برنامه هاي توانمندسازي دانشجويان ،دستياران 

 

O2:ارتقاي كيفيت برگزاري دوره شش ماهه مهارتهاي دانشگاهي براي اعضاي هيأت علمي جديد الاستخدام 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغایت  از 

A1  از نیاز سنجی 

اعضاء هیات علمی 

کوریکولوم  براساس

آموزش جدید در 

 خصوص کارگاهها

دكتر غفاري 

/کارشناسان 

 گروه

15/1/92 15/4/92 

ي
شک

پز
ش 

وز
آم

وه 
گر

 

 100%   

A2  دریافت پیشنهادات

و انتقادات به 

صورت حضوری ، چک 

لیست و غیر حضوری 

بی او بررسی ارزشی

 دوره های قبلی

دكتر غفاري 

/کارشناسان 

 گروه

15/4/92 15/5/92    

A3  اصلاح فرایند و

چگونگی تدریس و 

آموزش با بهره 

گیری از انتقادات 

 و پیشنهادات

دكتر غفاري 

، مدرسین 

 گروه

15/5/92 15/7/92    

A4  طراحی دوره بر

 جدیداساس نیازهای 

    15/10/92 15/7/92 دكتر غفاري 

A5        

 علت عدم تحقق : 

 

 

 



 
26 

G2 توانمندسازي دانشجويان ،دستياران و اعضاي هيأت علمي: توسعه وارتقاي برنامه هاي 

O3: ارتقا وتوسعه  دوره هاي آموزشي كارگاههاي زبان آكادميك براي اعضاي هيأت علمي 

بود مکان زمان مسئول وظایف رديف

 جه

پیش 

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغایت  از 

A1  مدرسین زبان/ ارسال فراخوان 

 متربصون

15/1/92 15/2/92 

ي
شک

پز
ش 

وز
آم

وه 
گر

 

 100%   

A2  نام نویسی اعضاء

هیات علمی داوطلب 

 دوره زبان آکادمیک

    15/3/92 15/2/92 متربصون

A3  برنامه ریزی

برگزاری کارگاههای 

زبان آکدمیک  بر 

 –اعضاء هیات علمی 
 دو دوره در هرسال

مدرسین زبان 

 /متربصون

15/3/92 30/3/92    

A4  برگزاری کارگاههای

آموزشی  کارگاههای 

زبان آکدمیک  بر 

 اعضاء هیات علمی 

 مدرسین زبان/

 متربصون

30/3/92 30/7/92    

A5  ارزیابی دانشجو

(Presentation, portfolio) 

طول دوره  مدرسین زبان

 ها

    

A6  صدور گواهی  برای

افراد شرکت کننده 

 دوازدهمدر دوره

مدرسین زبان/ 

 متربصون

انتهای 

 هر دوره
    

A7 مدرسین زبان/  زشیابی دورهرا

 متربصون

انتهای 

 هر دوره
    

A8 مدرسین زبان/  شروع دوره بعدی

 متربصون

1/8/92 15/12/92    

 علت عدم تحقق : 
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G2 اعضاي هيأت علمي: توسعه وارتقاي برنامه هاي توانمندسازي دانشجويان ،دستياران و 

 

O4: ايجاد تيم هاي تخصصي مدرسين در زمينه هاي مختلف آموزش پزشكي  : 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغایت  از 

A1  لیست کردن دروس و

مدرسینی که در زمینه 

هر واحد درسی تجارب 

 علمی دارد

دکتر 

 غفاری

1/8/91 30/8/91 

ي
شک

پز
ش 

وز
آم

وه 
گر

 

 100%   

A2  تشکیل تیم تدریس

 برای هر واحد درسی

دکتر 

 غفاری

30/8/91 30/10/91    

A3  انتخاب مسئول برای

هر تیم و برای هر 

 واحد درسی

دکتر 

 غفاری

30/10/91 5/11/91    

A4   تدوینPackage  

آموزشی برای هر درس 

 توسط تیم

 تیم

 مدرسین

15/3/92 15/11/92    

 علت عدم تحقق : 
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G2توسعه وارتقاي برنامه هاي توانمندسازي دانشجويان ،دستياران و اعضاي هيأت علمي : 

 

O5: گسترش همكاري با گروههاي آموزشي دانشگاه به منظور بهبود شيوه هاي آموزش : 

 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

 بینی

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  گرد همایی برنامه ریزی

دست اندر کاران و ایجاد 

گروه  عرصه جهت جلب همکاری

 ها 

   دکتر غفاری

ي
شک

پز
ش 

وز
آم

وه 
گر

 

 100%   

A2  برگزاری برنامه ریزی

کنفرانس ماهانه درزمینه 

 آموزش پزشکی

      دکتر غفاری

A3  ارائه مشاوره به اعضاء

 هیات علمی 

ی دکتر امین

 /دکترغفاری
     

A4  عضویت در شوراهای آموزشی

 دانشکده ها

دکتر امینی 

 /

 دکترغفاری

     

A5  شرکت در شورای آموزشی

 دانشکده ها

      دکتر غفاری

A6  ارائه مشاوره به معاونت

 آموزشی دانشگاه 

دکتر غفاری و 

اعضای هیأت 

 علمی گروه

     

A7  ارائه مشاوره به مدیریت

 مرکز مطالعات و توسعه 

دکتر غفاری و 

اعضای هیأت 

 علمی گروه

      



 
29 

A8  انجام و اجرا طرحهای

تحقیقاتی با همکاری  

 مرکز تحقیات آموزش پزشکی 

دکتر غفاری و 

اعضای هیأت 

 علمی گروه

     

A9 طرحهای  یانجام و اجرا

تحقیقاتی با همکاری  

گروههای آموزشی در خصوص 

شیوه های آموزش و مشکلات 

 آموزشی

دکتر غفاری و 

اعضای هیأت 

 علمی گروه

     

 علت عدم تحقق : 
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G3ارتقاي کمی و کیفی آموزش الکترونیکی در زمینه آموزش پزشکی : 
 

O1: هر سال دو درس از دوره ارشد ( الکترونیکی مورد نیاز و بارگذاري آنها در سامانه مديريت يادگیريتولید محتواهاي ( 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغايت  از 

A1  روه گبرگزاري كلاس آموزشي براي كليه اساتيد و مدرسين

تهيه محتواي و آشنائي آنها جهت آموزش پزشكي 

 الكترونيكي دروس

واحد آموزش 

 الكترونيكي
1/8/92 30/8/92 

كي
زش

ش پ
وز

آم
وه 

گر
 و 

كي
وني

كتر
ش ال

وز
آم

د 
اح

و
 

 100%   

A2  جمع آوري ارائه هاي نمايشي اساتيد و مدرسين براي هريک

 از دروس و ارائه آنها به واحد آموزش الكترونيكي
آموزش گروه 

 پزشكي
1/9/92 15/9/92    

A3  تولبد محتواي الكترونيكي از ارائه هاي نمايشي و اصوات

 تحويلي از گروه آموزش پزشكي
واحد آموزش 

 الكترونيكي
1/10/92 15/12/92    

A4  بارگذاري محتواهاي توليد شده در سامانه مديريت يادگيري 
 ) براي يک درس انجام شده ( هر سال دو درس

واحد آموزش 

 الكترونيكي
15/1/93 15/2/93    

A5  ايجاد كد كاربري و گذرواژه براي اساتيد و دانشجويان و

 ئه آنها به گروه آموزش پزشكياار

واحد آموزش 

 الكترونيكي
براي يک درس دوره دوم 

 انجام شده استارشد 
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A6  ايجاد آيكونها و دسترسي به سامانه مديريت يادگيري

 الكترونيكي در وب سايت گروه آموزش پزشكي
واحد آموزش 

 الكترونيكي
15/2/93 20/2/93    

 

 

 علت عدم تحقق : 

 

 

G3ارتقاي کمی و کیفی آموزش الکترونیکی در زمینه آموزش پزشکی : 

 

O2: آموزش دانشجويان در مورد نحوه استفاده از سامانه مديريت يادگیري الکترونیکی و کلاس زنده مجازي 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و ميزان 

 تحقق
 *

عل

ت 

عدم 

تح

 قق

 لغايت  از 

A1  برگزاري كلاس آموزشي در مورد آموزش الكترونيكي و

سامانه و استفاده از محتوايهاي موجود در سامانه ورود به 

 مديريت يادگيري الكترونيكي

گل عنبر و واحد 

 آموزش الكترونيكي
15/3/93 16/3/93 

وه 
گر

 و 
كي

وني
كتر

ش ال
وز

آم
د 

اح
و

كي
زش

ش پ
وز

آم
 

 
100% 

  

A2  برگزاري كلاس آموزشي در مورد استفاده از تالار گفتگو و

 انجمن در خصوص بحث مطالب آموزشي

گل عنبر و واحد 

 آموزش الكترونيكي
15/3/93 16/3/93 

 
100%  

  

A3  برگزاري كلاس آموزشي در مورد استفاده از كلاس زنده

 مجازي

گل عنبر و واحد 

 آموزش الكترونيكي
16/3/93 17/3/93 

 
100%  

  

A4  برگزاري كلاس آموزشي در مورد استفاده از سامانه مديريت

 خصوص ارائه تكاليفيادگيري الكترونيكي در 

گل عنبر و واحد 

 آموزش الكترونيكي
17/3/93 18/3/93 

 
100%  
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A5 

برگزاري كارگاه آموزشي براي اساتيد و مدرسين در مورد 

بارگذاري تكاليف و نحوه مديريت و راهبري آن توسط 

 اساتيد و مدرسين

گل عنبر و واحد 

 آموزش الكترونيكي
18/7/93 19/7/93 

 

100%  

  

 

 

 

 

G3ارتقاي کمی و کیفی آموزش الکترونیکی در زمینه آموزش پزشکی : 
 

O3:استفاده از سامانه کلاس زنده مجازي در کلیه کلاسهاي حضوري 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و ميزان 

 تحقق
 *

عل

ت 

عدم 

تح

 قق

 لغايت  از 

A1 
لوتوث سيم يقه اي با سيستم بخريد يک دستگاه ميكروفن بي 

 و نصب آن بر روي يک ست رايانه

گروه آموزش 

پزشكي و واحد 

 آموزش الكترونيكي
15/6/93 31/6/93 

ش 
وز

آم
د 

اح
و

وه 
گر

 و 
كي

وني
كتر

ال

كي
زش

ش پ
وز

آم
 

 
100%  

  

A2 
 تست و آماده سازي سامانه براي اجراي كلاسهاي زنده

واحد آموزش 

 الكترونيكي
1/7/93 14/7/93 

 
100%  
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A3  برنامه ريزي و طراحي كلاسهاي آموزشي بر اساس برنامه ترمي

و ارائه آن به واحد آموزش الكترونيكي جهت ارائه در سامانه 

 كلاس مجازي
 14/7/93 1/7/93 گل عنبر

 
100%  

  

A4  ايجاد كلاسها و برنامه كلاسي وكد كاربري و گذر واژه  در

 سامانه كلاس مجازي
واحد آموزش 

 الكترونيكي
15/7/93 16/7/93 

 
100%  

  

A5  برگزاري كارگاه آموزشي براي اساتيد و مدرسين در خصوص

نحوه استفاده از سامانه كلاس زنده مجازي و چگونگي 

 سخنراني و ارائه مطالب و اسلايدهد در اين سامانه

گروه آموزش 

پزشكي و واحد 

 آموزش الكترونيكي
18/7/93 18/7/93 

 
100%  

  

A6  اجراي كلاسهاي زنده مجازي همزمان و با استفاده از كلاس

 حضوري
واحد آموزش 

 الكترونيكي
18/7/93 25/12/93 

 
100%  

  

A7 
 ارزشيابي برنامه

گروه آموزش 

 پزشكي
25/12/93 28/12/93 

 
100%  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

G3ارتقاي كمي و كيفي آموزش الكترونيكي در زمينه آموزش پزشكي : 
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O4 :استفاده از سیستم انجمن و تالار گفتگو در سامانه مديريت يادگیري الکترونیکی جهت بحث مطالب علمی 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
 

 لغايت  از 

A1  فعال نمودن بخش تالار گفتگو و انجمن براي

 دانشجويان ارشد آموزش پزشكي

واحد آموزش 

 الكترونيكي
10/7/93 15/7/93 

كي
زش

ش پ
وز

آم
وه 

گر
 و 

كي
وني

كتر
ش ال

وز
آم

د 
اح

و
 

 
100%  

  

A2 

برگزاري كارگاه آموزشي براي اساتيد در خصوص 

 مديريت و راهبري تالار گفتگو

گروه آموزش 

پزشكي و واحد 

آموزش 

 الكترونيكي

17/7/93 17/7/93 

 

100%  

  

A3 

 اجراي برنامه

گروه آموزش 

پزشكي و واحد 

آموزش 

 الكترونيكي

18/7/93 25/12/93 

 

100%  

  

A4 
 ارزشيابي برنامه

گروه آموزش 

 پزشكي
25/12/93 28/12/93 

 
100%  

  

 علت عدم تحقق : 
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G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي:  

O1: دانشگاهتعامل وهمكاري علمي با مركز تحقيقات آموزش پزشكي 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  عضویت و شرکت در شورای مرکز

 تحقیقات آموزش پزشکی

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه

كي
زش

م پ
لو

ش ع
وز

آم
ت 

يقا
حق

ز ت
رك

و م
ي 

شك
 پز

ش
وز

آم
وه 

گر
 

    

A2  گیری از اساتید مرکز بهره

تحقیقات آموزش پزشکی به 

منظور تدریس دروس دوره 

 کارشناسی ارشد

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه

    

A3  ارجاع پایان نامه های موثر

در عرصه آموزش ) دوره 

کارشناسی ارشد (  به مرکز 

تحقیقات به منظور تصویب به 

 عنوان طرح تحقیقاتی

اعضای 

هیات 

 علمی

طول در 

 برنامه

    

A4  تعامل جهت چاپ و انتشار

مقالات مرتبط با پایان نامه 

 های دوره کارشناسی ارشد

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه

    

A5  انجام پروسه تامین  منابع

مالی مربوط به طرحهای 

 تحقیقاتی توسط مرکز تحقیقات

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه

    

A6  تامین  منابع انجام پروسه

مالی مربوط به مقالات منشر 

شده  منبعث از پایان نامه 

های دوره کارشناسی ارشد 

 توسط مرکز تحقیقات

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه

    

 علت عدم تحقق : 
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G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي:  

O2: وكيفيت طرح هاي پژوهشي در زمينه آموزش پزشكيايجاد ظرفيت،گسترش وبهبود كميت 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  انجام طرح های تحقیقاتی

مطابق با اولویت های 

 تعیین شده پژوهشی

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه

كي
زش

ش پ
وز

آم
وه 

گر
 

كز 
مر

و 

كي
زش

م پ
لو

ش ع
وز

آم
ت 

يقا
حق

ت
 

    

A2  کمک گرفتن از مشاورین

مراکز تحقیقاتی جهت بالا 

بردن کیفیت طرح های 

 تحقیقاتی 

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه
    

A3  اعضای هیأت علمیهمکاری با 

در خصوص اجرای طرح های 

 تحقیقاتی 

اعضای 

هیات 

 علمی

در طول 

 برنامه

    

 علت عدم تحقق : 
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G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي:  

O3:  هدايت پايان نامه هاي تحقيقي دانشجويان كارشناسي ارشد در هر دوره جهت تعيين وحل مشكلات آموزشي :

 دانشگاه  

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  استخراج مشکلات آموزشی

 دانشگاه
سه ماهه دوم  

 92سال 

كز 
مر

 و 
كي

زش
ش پ

وز
آم

وه 
گر

كي
زش

م پ
لو

ش ع
وز

آم
ت 

يقا
حق

ت
 

    

A2  اعلام به دانشجویان و

پیشنهاد عناوین پایان نامه 

 ها از طرف گروه

در طول  

برگزاری 

دوره دوم 

وسوم 

کارشناسی 

ارشد آموزش 

 پزشکی

    

 علت عدم تحقق : 
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G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي:  

O4:    مشاركت در طرح هاي نيازسنجي و اولويت بندي دانشگاه 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

 عدم

 تحقق

 لغایت  از 

A1  انتخاب اولویت طرح

نیازسنجی براساس 

فعالیت های مرتبط با 

 گروه

 15/1/92 30/3/92 

ت 
يقا

حق
ز ت

رك
و م

ي 
شك

 پز
ش

وز
آم

وه 
گر

كي
زش

م پ
لو

ش ع
وز

آم
 

    

A2  طراحی فرم های

نیازسنجی با همکاری 

اعضای شورای گروه و 

 شورای پژوهش

 30/3/92 30/4/92     

A3  30/7/92 30/4/92  جمع آوری اطلاعات     

A4  15/8/92 30/7/92  آنالیز     

A5 30/8/92 15/8/92  اعلام نتایج     

 علت عدم تحقق : 
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 علت عدم تحقق : 

 

G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي:  

O5:  چاپ وانتشار مقالات خارجي و داخلي در مجلات معتبر علمي وپژوهشي 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  چاپ وانتشار مقالات

خارجي در مجلات معتبر 

 علمي وپژوهشي  

 

اعضای هیأت 

 علمی گروه

در طول 

 برنامه

كي
زش

م پ
لو

ش ع
وز

آم
ت 

يقا
حق

ز ت
رك

و م
ي 

شك
 پز

ش
وز

آم
وه 

گر
 

    

A2  چاپ وانتشار مقالات

داخلي در مجلات معتبر 

 علمي وپژوهشي  

اعضای هیأت 

علمی و 

کارشناسان 

 گروه

در طول 

 برنامه

    

A3  اطلاع رسانی موضوعات

کنگره های آموزش پزشکی 

به اعضای هیات علمی 

گروه و دانشجویان و 

اساتید دوره ها و 

 کارشناسان

کارشناسان 

گروه و 

مرکز 

 تحقیقات

در طول 

 برنامه

    

A4  همکاری با مجریان مقالات

 جهت تهیه و ارسال
کارشناسان 

گروه و 

مرکز 

 تحقیقات

در طول 

 برنامه
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 علت عدم تحقق : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي:  

O6: شركت در كنگره هاي آموزش پزشكي داخلي و خارجي 
 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  شركت در كنگره هاي

 آموزش پزشكي خارجي

در طول  

 برنامه

     

A2  ارائهمقاله در کنگره های

 آموزش پزشکی خارجی 
در طول  

 برنامه

     

A3  شركت در كنگره هاي

 آموزش پزشكي داخلي 

در طول  

 برنامه

     

A4  ارائه مقالهدر کنگره های

 داخليآموزش پزشکی 

در طول  

 برنامه
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 علت عدم تحقق : 

 

 

 

 

 

G4 توسعه كمي وكيفي فعاليتهاي پژوهشي مرتبط با آموزش پزشكي:  

O7: كتب آموزشيتأليف و ترجمه 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  اولویت بندی موضوعات مورد

 نیاز دوره های آموزش پزشکی 
در طول  

 برنامه

ش 
وز

آم
ت 

يقا
حق

ز ت
رك

و م
ي 

شك
 پز

ش
وز

آم
وه 

گر

كي
زش

م پ
لو

ع
 

    

A2 در دسترس از  گردآوری مطالب

 منابع خارجی
در طول  

 برنامه

    

A3  تقسیم بندی موضوعات بین

اساتید و دانشجویان علاقه 

تدوین یا –مند جهت گردآوری 

 ترجمه

در طول  

 برنامه

    

A4 در طول   پیگیری انجام امورات

 برنامه

    

A5  هماهنگی با مرکز جهت حمایت

 مالی برای چاپ
در طول  

 برنامه
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 علت عدم تحقق : 

  

 

G5 طراحي وبرگزاري دوره ها وبرنامه هاي مشترك با دانشگاههاي منتخب خارج از كشور : 

 

O1: دوره ها ي كوتاه مدت آموزش پزشكي براي دانشگاههاي منتخب خارج از كشور   برنامه ها و طراحي و برگزاري 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1   رایزنی با واحد بین الملل

 معاونت پژوهشی
        

A2  رایزنی با دانشکده پرستاری

تبریز  به منظور بهره گیری 

از تجربیات تعاملات با 

 دانشگاه های خارج 

        

A3  برقراری ارتباط و عقد

دانشگاههای قرارداد با 

 منخب

        

A4  برگزاری کارگاههای آموزش

پزشکی برای دانشگاههای 

 خبتمن
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G5 طراحي وبرگزاري دوره ها وبرنامه هاي مشترك با دانشگاههاي منتخب خارج از كشور : 

 

O2:   طراحي واجراي مطالعات و پژوهشهاي آموزشي با همكاري دانشگاهها و مراجع معتبر بين المللي: 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

ع

ل

ت 

ع

د

م 

ت

ح

ق

 ق

 لغایت  از 

A1          

A2          

A3          

A4          

A5          

A6          
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 علت عدم تحقق: 

 

  

G5 طراحي وبرگزاري دوره ها وبرنامه هاي مشترك با دانشگاههاي منتخب خارج از كشور : 

 

3O:دوره هاي آموزشي كوتاه مدت و بلند مدت خارج اي هيأت علمي گروه به كنفرانسها و هدفمند بعضي از اعض ماعزا

 از كشور 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1 هدفمند تعداد   ماعزا

...... اعضاي هیأت علمي 

به   در سالگروه 

كنفرانسهاي دوره هاي 

آموزشي كوتاه مدت خارج از 

 كشور

در طول  

 برنامه

     

A2 هدفمند تعداد  ماعزا

........ اعضاي هیأت علمي 

به   در سالگروه 

كنفرانسهاي دوره هاي 

آموزشي بلند مدت خارج از 

 كشور

در طول  

 برنامه
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 G6 :یپزشک علوم آموزش نهيزم در جامعه یازهاين بر یمبتن یپژوهشها یاجرا و یطراح از تيحما  

O1: یپزشک علوم آموزش با مرتبط یپژوهشها نهيزم در یعلم ئتيه اعضاء یبرا یا مشاوره خدمات ارائه  

بود مکان زمان مسئول وظایف فيرد

 جه
پیش 

بینی 

عملکر

 د

پایش و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  درخواست همکاری با اعضاء

هیئت علمی آشنا به شیوه 

های پژوهش در آموزش علوم 

پزشکی به منظور فعال 

کردن کمیته خدمات مشاوره 

 ای 

1/5/9 دکتر امینی

2 

30/7/9

2 
MERC  100% 

  

A2  ترغیب مراکز مشاوره در 

EDOهای دانشکده ها 
1/5/9 دکتر امینی

2 

30/7/9

2 
MERC  100% 

  

O2 یپزشک علوم آموزش حوزه در یپژوهش موضوعات نييتع   

A1  تشکیل کمیته تعیین

 موضوعات پژوهشی 
1/5/9 دکتر غفاری

2 

15/5/9

2 
MERC  100% 

  

A2  دکتر غفاری  انجام نیاز سنجی

 سالک -
15/5/

92 

30/6/9

2 
MERC  100% 

  

A3  اطلاع رسانی  از طریق

 سایت و ارسال پوستر

1/7/9 متربصون

2 

10/7/9

2 
MERC  100% 

  

O3 آموزش در پژوهش نهيزم در یآموزش یگروهها و ها دانشکده یآموزش نيمعاون با یهمکار  

A1  تشکیل جلسات با

معاونین آموزشی 

دانشکده ها و گروههای 

  آموزشی

دکتر خوش 

 باطن 

 دکتر بهشید

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 
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A2  بررسی مشکلات و چالشهای

آموزشی دانشکده ها و 

 گروهها 

دکتر خوش 

 باطن 

 دکتر بهشید

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A3  طراحی پروژهای

تحقیقاتی در خصوص 

بررسی چالشها و ارائه 

 راهکارها

 دکتر بهشید 

 دکترغفاری

 سالک

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

G7 : در جهت اصلاح نظام آموزشیانجام پژوهش هاي کاربردي 

O1  یپزشک علوم آموزش یچالشها و مشکلات يیشناسا جهت در یبخش برون و یبخش یهايهمکار توسعه  

A1  برگزاری سمپوزیوم یک

تا دو روزه جهت تبادل 

نظر با سایر 

دانشگاههای کشور در 

زمینه مشکلات آموزش 

 علوم پزشکی 

دکتر حسن 

 زاده

 سالک

 متربصون

1/5/9

2 

30/9/9

2 
MERC  100% 

  

A2  برنامه ریزی و هماهنگی

بمنظور اجرایی نمودن 

نتایج حاصل از 

 سمپوزیوم 

دکتر حسن 

 زاده

 دکتر غفاری

 سالک

 

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

O2  یجار آموزش یندهايفرآ بهبود جهت یپژوه اقدام یطرحها یاجرا و یطراح جهت در پژوهشگران و یعلم ئتيه اعضاء بيترغ  

A1  در نظر گرفتن پاداش و

جوایز برای طرحهای 

 مذکور 

دکتر خوش 

 باطن
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A2  در اختیار قرار دادن

فضای فیزیکی و تجهیزات 

دکتر خوش 

 باطن
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 
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مورد نیاز بمنظور 

 اجرایی نمودن طرحها

A3  ارائه مشاوره مورد

مجریان در زمینه نیاز 

اجرای طرحهای اقدام 

 پژوهی

 دکتر بهشید

 دکتر غفاری
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

 

O3  کشور سطح در ها طرح نيا از تيحما و موفق یپژوه اقدام یها طرح يیشناسا  

A1  ارسال فراخوان به

دانشگاههای علوم پزشکی 

کشور در زمینه حمایت 

 از طرحهای اقدام پژوهی

1/5/9 سالک

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

G8 :لياص یپژوهش یها طرح انجام در دانشگاه یعلم ئتيه اعضاء و پژوهشگران یتوانمند ارتقاء 

O1  علاقمند پژوهشگران و یعلم ئتيه اعضاء ژهيو یتوانمندساز یآموزش یکارگاهها و ها دوره یبرگزار 

A1  انجام نیازسنجی 
1/5/9 دکتر بهشید

2 

30/6/9

2 
MERC  100% 

  

A2  برنامه ریزی جهت اجرای

 دوره ها و کارگاهها
1/5/9 سالک

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

O2  یپزشک علوم آموزش با مرتبط یخارج و یداخل یشهايهما در پژوهشگران و یعلم ئتيه اعضاء شرکت جهت مناسب بستر جاديا  

A1  اطلاع رسانی همایش ها ی

داخلی و خارجی در 

زمینه آموزش علوم 

 پزشکی 

1/5/9 متربصون

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A2  حمایت مالی از شرکت

کنندگان جهت شرکت در 

 همایشها

دکتر خوش 

 باطن
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

G9 :یپژوهش یها افتهي تبادل ليتسه و انتشار  
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O1  یپزشک علوم آموزش حوزه در یگذار تياولو و یسنج ازين با مرتبط یآموزش مواد ديتول   

A1  دکتر  دعوت از اساتید علاقمند

 تبریزی 
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A2  دکتر  تهیه محتوای آموزشی

 تبریزی 
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

 

O2  معتبر یپژوهش – یعلم مجلات در یپزشک آموزش نهيزم در یپژوهش یها افتهي انتشار و چاپ    

A1  معرفی مجلات معتبر

داخلی و خارجی  در 

زمینه آموزش علوم 

 پزشکی 

 دکتر بهشید 

دکتر 

 تبریزی

 سالک

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A2  ارائه مشاوره در جهت

استخراج مقالات و 

 انتشار آنها در مجلات

 دکتر بهشید 

دکتر 

 تبریزی

 سالک

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

O3  یپزشک علوم آموزش با مرتبط یالملل نيب و یمل یعلم یشهايهما در یپژوهش یها افتهي ارائه    

A1  اطلاع رسانی همایش ها ی

داخلی و خارجی در 

زمینه آموزش علوم 

 پزشکی 

1/5/9 متربصون

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A2  حمایت مالی از شرکت

جهت شرکت در کنندگان 

 همایشها

دکتر خوش 

 باطن
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

G10 :يیاجرا یتهايفعال در یپژوهش یها افتهي جيترو  

O1  یآموزش یها دوره یاجراث نيمسئول به پژوهشها یها افتهي ارائه   
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A1  برگزاری جلسات توجهی

مستمر جهت استفاده از 

یافته های پژوهشی در 

 اجراییفعالیتهای 

 دکتر امینی

دکتر خوش 

 باطن

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

 

 

O2  یپزشک آموزش طهيح در یآموزش مشکلات حل و يیشناسا نهيزم در یپزشک آموزش ارشد یکارشناس دوره یها نامه انيپا تيهدا    

A1  ارائه اولویتهای

پژوهشی در زمینه مشکلات 

آموزش علوم پزشکی به 

 اساتید 

 بهشیددکتر 

 سالک
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A2  ترغیب اساتید به اجرای

پایاننامه ها در زمینه 

مشکلات آموزش علوم 

 پزشکی 

 دکتر بهشید

دکتر خوش 

 باطن

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

G11 :مرکز یپژوهش یعلم یرسان اطلاع خدمات تيکم و تيفيک ارتقاء  

O1  مرکز یبرا مستقل یرسان اطلاع گاهيپا جاديا     

A1  بارگذاری خلاصه

پایاننامه های دفاع 

 شده در سایت 
1/5/9 متربصون

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A2  بارگذاری مقالات چاپ

شده داخلی و خارجی در 

زمینه آموزش علوم 

پزشکی توسط اعضاء هیئت 

 علمی در سایت 

1/5/9 متربصون

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

A3  بارگذاری پمفلتها و

کتاپچه های آموزشی در 

 سایت
1/5/9 متربصون

2 

29/12/

92 
MERC  100% 
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O2  یشنهاديپ یپژوهش یها طرح به مربوطه مکاتبات و یداور رشيپذ نديفرآ کردن زهيمکان      

A1  

 On lineطراحی برنامه 

جهت دریافت و داوری 

 طرح های پیشنهادی

 

1/5/9 خانم سالک

2 

30/7/9

2 
MERC  100% 

  

G12 :مرکز یمال تيتقو  

O1  ازيامت جلب  (Grant) دانشگاه از خارج مراکز از 

شناسایی مراکز خارج از  

  Grantدانشگاه جهت اخذ 
دکتر حسن 

 زاده

 متربصون

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

ارائه پروپوزال  جهت  

 Grantاخذ 
دکتر حسن 

 زاده

 سالک

 متربصون

 

1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

تشویق اعضاء هیئت علمی  

می  Grantکه موفق به اخذ 

  شوند

دکتر خوش 

 باطن
1/5/9

2 

29/12/

92 
MERC  100% 

  

 

 



 
51 

 

 

 

 

 

 

 

 

: G13الکترونیکی  - رزشیابی آموزشی اعضای هیئت علمیا 

 توسط دانشکده هانظارت بر ارزشیابی اعضای هیئت علمی  G13O1 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  بررسی ورود اطلاعات مورد نیاز و آماده سازی برنامه

ارزشیابی توسط کارشناسان دانشکده ها قبل از شروع بازه 

 زمانی ارزشیابی

 اول خرداد حبيب اله قمي

 اول آذر 

 آخر خرداد

 آخرآذر

edc     

A2  بررسی آمار فرم های تکمیل شده توسط دانشجویان به

 صورت هفتگی در بازه زمانی ارزشیابی

 اول خرداد حبيب اله قمي

 اول آذر 

 آخر خرداد

 آخرآذر

edc     

A3  بررسی آمار فرم های تکمیل شده توسط اعضای هیات

 علمی به صورت هفتگی در بازه زمانی ارزشیابی

قمي حبيب اله  اول خرداد 

 اول آذر 

 آخر خرداد

 آخرآذر

edc     

A4  بررسی آمار فرم های تکمیل شده توسط مدیران به صورت

 هفتگی در بازه زمانی ارزشیابی

 

 اول خرداد حبيب اله قمي

 اول آذر 

 آخر خرداد

 آخرآذر

edc     
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: G13الکترونیکی-رزشیابی آموزشی اعضای هیئت علمیا 

 نظارت برتحلیل نتایج ارزشیابیG13O2 : اختصاصیهدف 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  نظارت بر محاسبه نتایج ارزشیابی توسطEDO اول اسفند حبيب اله قمي ها 

 اول شهريور

 آخر اسفند

 اول شهريور

     

A2 اول اسفند حبيب اله قمي نظارت بر ارسال نتایج به مدیران ارشد 

 اول شهريور

 آخر اسفند

 اول شهريور

     

A3 اول اسفند حبيب اله قمي نظارت بر ارسال نتایج کلی به دانشجویان 

 اول شهريور

 آخر اسفند

 اول شهريور
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: G13الکترونیکی-رزشیابی آموزشی اعضای هیئت علمیا 

 نظارت و مشارکت بر بهبود برنامه های آموزشی بر اساس نتایج ارزشیابیG13O3 : اختصاصیهدف 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  نظارت بر تحلیل و مقایسه و استخراج نقاط قوت و ضعف

 ها EDOدانشکده ها توسط 

      اسفند فروردين حبيب اله قمي

A2  نظارت بر برنامه ریزی و تشکیل جلسات ارتقاء نقاط ضعف

 ها EDO توسط 

      اسفند فروردين حبيب اله قمي

A3  نظارت و مشارکت در اجرای برنامه ها ی ارتقاء نقاط ضعف

 دانشکده ها

      اسفند فروردين حبيب اله قمي
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: G13الکترونیکی-رزشیابی آموزشی اعضای هیئت علمیا 

 نظارت بر بهبود کیفی فرمهای ارزشیابی دانشکده هاG13O4 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  فرمهای ارزشیابی ارائه فرمت مناسب و نظارت بر تدوین

 دانشکده ها

     EDC اسفند فروردين  حبيب اله قمي

A2 بازبینی و ویرایش فرمهای ارسالی از دانشکده ها 

 

     EDC اسفند فروردين  حبيب اله قمي

A3  تشکیل جلسات کمیته ارزشیابی دانشگاه جهت بررسی و

 تصویب فرمهای ارزشیابی دانشکده ها

 

     EDC اسفند فروردين  حبيب اله قمي
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: G13الکترونیکی-رزشیابی آموزشی اعضای هیئت علمیا 

 برگزاری جلسات کمیته ارزشیابی   G13O5 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  کمیته های ارزشیابی دانشکده ها نظارت بر تشکیل

 EDOتوسط
 فاطمه مياندوآبي

      اسفند فروردين 

A2  دریافت و بررسی اقدامات و تصمیمات کمیته های

 ارزشیابی دانشکده ها
مياندوآبي فاطمه  

       

A3 مياندوآبي فاطمه تشکیل منظم کمیته ارزشیابی دانشگاه         

A4  )مياندوآبي فاطمه کمیته به دانشکده هاارسال صورتجلسات)مصوبات         

A5  نظارت بر اجرای مصوبات کمیته ارزشیابی دانشگاه توسط

 دانشکده ها
مياندوآبي فاطمه  
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: G13رزشیابی آموزشی اعضای هیئت علمیالکترونیکیا 

 توسعه و تکمیل برنامه الکترونیکی G13O6 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  جمع آوری پیشنهاداتEDO  ها جهت رفع مشکلات

 و توسعه نرم افزار ارزشیابی

     EDC ارديبهشت فروردين حبيب اله قمي

A2  مشارکت با شرکت نرم افزاری فاران جهت رفع

 توسعه نرم افزار ارزشیابیمشکلات و 

     EDC ارديبهشت فروردين حبيب اله قمي

A3 ارديبهشت فروردين حبيب اله قمي ایجاد لینک به نرم افزار تحلیل آزمون EDC     
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: G14نظارت بر انجام تحلیل و ارتقاء سطح کیفی آزمون ها 

 نظارت بر تحلیل آزمونها توسط دانشکده G14O2 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 ها توسط  تحلیل آزموننظارت برEDO فاطمه ها 

 مياندوآبي

      اسفند فروردين

A2    علمی و مدیرا و ارسال نتایج به اعضای هیات نظارت بر

 واحد های ذیربط

 فاطمه

 مياندوآبي

       

A3 فاطمه دانشجویان به نظارت بر ارسال نتایج کلی 

 مياندوآبي
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: G14نظارت بر انجام تحلیل و ارتقاء سطح کیفی آزمون ها 

 مشارکت در بهبود نقاط ضعف آزمونها G14O3 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  نظارت بر تحلیل کلی و مقایسه ها و استخراج نقاط ضعف و

 ها  EDOقوت دانشکده ها توسط 

 فاطمه

 مياندوآبي

فرور

 دين

      اسفند

A2  نظارت بر تشکیل جلسات و برنامه ریزی برای ارتقاء آزمون ها

 ها EDOتوسط 

 فاطمه

 مياندوآبي

       

A3  مشارکت در اجرای برنامه های ارتقاء آزمون ها توسطEDO 

 ها

 فاطمه

 مياندوآبي
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: G14نظارت بر انجام تحلیل و ارتقاء سطح کیفی آزمون ها 

 تشکیل کمیته ارزیابی  G14O4 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 وسط تارزیابی دانشجویان  کمیته های تشکیل   نظارت بر

EDO  دانشکده ها 

فرورد فاطمه مياندوآبي

 ين

      اسفند

A2  صورتجلسات و بررسی اقدامات و تصمیمات کمیته دریافت

 ای ارزیابی دانشجویان دانشکده ها

        مياندوآبي فاطمه

A3 مياندوآبي فاطمه تشکیل منظم کمیته ارزیابی دانشجویی دانشگاه        

A4  نظارت بر اجراي  مصوبات كميته ارزيابي دانشگاه

 توسط دانشكده ها

        مياندوآبي فاطمه
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: G14نظارت بر انجام تحلیل و ارتقاء سطح کیفی آزمون ها 

 توسعه روشهای ارزیابی بالینی G14O5 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
ا

 ز 
 لغايت 

A1 دانشجویان مطالعه در جهت  روشهای نوین  ارزیابی فاطمه  

 مياندوآبي

فرو

 ردين

      اسفند

A2 فاطمه  نظارت بر انجام ارزیابی بالینی توسط دانشکده ها

 مياندوآبي
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: G15 نظارت و برنامه ریزی ارزشیابی درونی گروه های آموزشی دانشکده ها 

G15O1: ایجاد فرمت و روش یکسان در دانشکده ها 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 1393 1392 جميله جعفريان برگزاری کارگاههای آموزش توجیهی مسئولین دانشکده ها EDC 

گروه هاي 

 آموزشي

    

A2 جميله   یکسان سازی روشها و وحدت رویه

 جعفريان

1392 1393 EDC 

گروه هاي 

 آموزشي
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: G15 نظارت و برنامه ریزی ارزشیابی درونی گروه های آموزشی دانشکده ها 

 تدوین شاخصها، معیارهای یکسان در دانشکده G15O2  هدف اختصاصی 
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 تحققعدم 
 لغايت  از 

A1  همکاری در تدوین شاخصها توسط گروه ارزشیابی و

 مدیران گروههای آموزشی

جعفريان جميله  1392 1393 EDC 

گروه 

 آموزشي

    

A2  همکاری در تهیه و تدوین معیارها با مشارکت همکاران

هاگروه ارزشیابی،  EDO و مدیران گروهها   

جعفريان جميله  1392 1393 EDC 

 گروه هاي

 آموزشي

    

A3  بررسی و یکسان سازی شاخص ها و معیارها در کمیته

 ارزشیابی

جعفريان جميله  1392 1393 EDC 

 گروه هاي

 آموزشي
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: G15 نظارت و برنامه ریزی ارزشیابی درونی گروه های آموزشی دانشکده ها 

 تدوین ابزارهای گردآوری اطلاعات یکسان دانشکده ها :G15O3  هدف اختصاص   

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  اطلاعات ارزشیابی  تهیه ابزارهای گردآوریمشارکت در

 درونی گروه های آموزشی

جميله 

 جعفريان

1392 1393 EDC 

گروه هاي 

 آموزشي
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: G15 نظارت و برنامه ریزی ارزشیابی درونی گروه های آموزشی دانشکده ها 

 تدوین روشهای یکسان و تحلیل یکسان نتایج و فرمت گزارش دهی :G15O4 هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
علت  *

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 جعفريان جميله نظارت در انجام ارزشیابی درونی گروه های آموزشی  1392 1393 EDC 

گروه هاي 

 آموزشي

    

A2  نظارت در تحلیل اطلاعات ارزشیابی درونی گروه های

 آموزشی

جعفريان جميله  1392 1393 EDC 

گروه هاي 

 آموزشي
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: G15 نظارت و برنامه ریزی ارزشیابی درونی گروه های آموزشی دانشکده ها 

 مشارکت در بهبود وضعیت آموزشی دانشکده ها بر اساس نتایج :G15O5 هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  در تحلیل وضعیت گروه های آموزشی بر اساس مشارکت

 ارزشیابی درونی آنها

جعفريان جميله  1392 1393      

A2  مشارکت در برنامه های ارتقاء وضعیت آموزشی گروه های

 آموزشی بر اساس ارزشیابی درونی

      1393 1392 جميله جعفريان
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: G16دانشگاه نظارت و هماهنگی ارزشیابی بیرونی 

 جمع بندی نتایج ارزشیابی بیرونی G16O1 : هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 آنالیز نتایج داده های گروههای آموزشی دانشکده ها 

 

جعفريان جميله انجام  

شده 

 است

انجام شده 

 است

     

A2 فرایند تبدیل داده ها به اطلاعات 

 

انجام  جميله جعفريان

 شده است

انجام شده 

 است

     

A3 جمع بندی نتایج گروههای آموزشی 

 

انجام  جميله جعفريان

 شده است

انجام شده 

 است
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: G16نظارت و هماهنگی ارزشیابی بیرونی دانشگاه 

 انتشار نتایج ارزشیابی بیرونی طبق صلاحدید کمیته ارزشیابی دانشگاهG16O2 : هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 جعفريان جميله تشکیل کمیته ارزشیابی انجام  

 شده است

انجام شده 

 است

     

A2  طرح موضوع چاپ و انتشار نتایج ارزشیابی بیرونی گروهها

 و تصمیم گیری در خصوص ارائه آن 

انجام  جميله جعفريان

 شده است

انجام شده 

 است

     

A3   انجام  جميله جعفريان چاپ بصورت کتابچه

 شده است

انجام شده 

 است

     

A4 انجام  جميله جعفريان بارگذاری در سایت دانشگاه

 شده است

انجام شده 

 است
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: G16نظارت و هماهنگی ارزشیابی بیرونی دانشگاه 

 مشارکت در بهبود برنامه های آموزشی گروهها G16O3 : هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  انجام  جميله جعفريان نتایج ارزشیابی ارزشیابی بیرونی در گروههای آموزشیطرح

شده 

 است

انجام شده 

 است

     

A2 انجام  جميله جعفريان بررسی نقاط ضعف و قوت نتایجتوسط گروههای آموزشی

 شده است

انجام شده 

 است

     

A3  انجام  جميله جعفريان رفع نقاط ضعف و ارتقاء نقاط قوت

 شده است

انجام شده 

 است
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: G17نظارت و هماهنگی ارزشیابی برنامه های آموزشی 

 ) ارزشیابی برنامه های آموزشی فیزیوتراپی توانبخشی و رادیولوژی پیراپزشکی (مورد تا پايان سال 2تعيين رشته هاي مورد ارزشيابي  G17O1 هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 اول  شاپور نادرفام تهیه تقویم آموزشی رشته های فوق

 تير

آخر 

 شهريور

EDC 

 دانشكده ها

    

A2 اول  شاپور نادرفام تهیه اهداف آموزشی رشته های مورد نظر

 تير

آخر 

 شهريور

EDC 
 دانشكده ها

 

    

A3 اول  شاپور نادرفام تهیه استاندارد های آموزشی رشته های مزبور

 تير

آخر 

 شهريور

EDC 
 دانشكده ها

    

A4  اول  شاپور نادرفام تهیه حداقل امکانات برای تدریس این رشته

 تير

آخر 

 شهريور

EDC 
 دانشكده ها
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: G17نظارت و هماهنگی ارزشیابی برنامه های آموزشی 

 تدوین شیوه و شاخص ها و معیار های ارزشیابی برنامه G17O2 : هدف اختصاصی
بود مكان زمان مسئول وظايف رديف

 جه
پيش بيني 

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  مشخص نمودن شاخص ها و معیار ها و شیوه

 ارزشیابی برنامه

هفته دوم  شاپور نادرفام

 ششمماه 

هفته سوم 

 ماه ششم

EDC     

A2 اواخر  شاپور نادرفام تصویب موارد فوق در کمیته ارزشیابی

 شهريور

اواخر 

 شهريور

EDC     

A3  اوايل  شاپور نادرفام تقسیم بندی موارد فوق برای برنامه های تعیین شده

 مهر

     EDC اوايل مهر
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: G17 برنامه های آموزشینظارت و هماهنگی ارزشیابی 

 تدوین ابزار های گردآوری اطلاعات جهت ارزشیابی برنامه های تعیین شده G17O3 : هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  ارزشیابی تهیه ابزار گردآوری اطلاعات مورد نیاز

 برنامه

اول  شاپور نادرفام

 مهر

آخر 

 مهر

EDC     

A2 اول  شاپور نادرفام مصوب کردن این ابزار در کمیته ارزشیابی

 مهر

آخر 

 مهر

EDC     

A3 اول  شاپور نادرفام ابلاغ ابزار به دانشکده ها برای همکاری

 مهر

آخر 

 مهر

EDC     

A4  اول  شاپور نادرفام تهیه برنامه نرم افزاری این ابزار

 مهر

آخر 

 مهر

EDC     
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: G17نظارت و هماهنگی ارزشیابی برنامه های آموزشی 

 حضور در دانشکده و ارزشیابی برنامه های تعیین شده G17O4 : هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  تعیین برنامه زمان بندی برای حضور در دانشکده

 جهت ارزشیابی برنامه

نيمه  شاپور نادرفام

 آبان

      نيمه آبان

A2 نيمه آبان نيمه آبان شاپور نادرفام تعیین تیم ارزشیابی برای ارزشیابی برنامه      

A3  نيمه آبان نيمه آبان شاپور نادرفام ابلاغ به دانشکده ها برای همکاری      
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: G17نظارت و هماهنگی ارزشیابی برنامه های آموزشی 

 استخراج نتایج ارزشیابی برنامه های آموزشی تعیین شده G17O5 : هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 اول  شاپور نادرفام ورود اطلاعات بدست آمده در نرم افزار تهیه شده

 بهمن

آخر 

 بهمن

EDC     

A2 اول  شاپور نادرفام تهیه دستور نرم افزاری برای تحلیل نتایج

 بهمن

آخر 

 بهمن

EDC     

A3  اول  شاپور نادرفام اجرای تحلیل نتایج

 بهمن

آخر 

 بهمن

EDC     
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: G17نظارت و هماهنگی ارزشیابی برنامه های آموزشی 

 گزارش و تحلیل نتایج بدست آمده از ارزشیابی برنامه های تعیین شده برای استفاده مدیران ارشد G17O6 : هدف اختصاصی
پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 اول  شاپور نادرفام تهیه گزارش های خام بدست آمده

 اسفند

آخر 

 اسفند

EDC     

A2 اول  شاپور نادرفام تحلیل نتایج خام بدست آمده

 اسفند

آخر 

 اسفند

EDC     

A3 اول  شاپور نادرفام تعیین نقاط قوت و ضعف برنامه آموزشی

 اسفند

آخر 

 اسفند

EDC     

A4  اول  شاپور نادرفام پیشنهاد برای رفع نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت

 اسفند

آخر 

 اسفند

EDC     
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: G18 نظارت بر عملکرد دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها 

 تدوین فرم ارزشیابی عملکرد دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها در خصوص وظایف مربوط به واحد ارزشیابی G18O1 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  طراحی فرم ارزشیابی عملکرد دفاتر توسعه آموزش

 دانشکده ها

اول  شاپور نادرفام

 تير

آخر 

 شهريور

EDC     

A2  تصویب نهایی فرم در شورای توسعه آموزش

 دانشگاه

اول  شاپور نادرفام

 تير

آخر 

 شهريور

EDC     

A3  ارسال به دانشکده ها جهت آمادگی برای ارزشیابی و
 آگاهی کامل از مفاد ارزشیابی

اول  شاپور نادرفام

 تير

آخر 

 شهريور

EDC     
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: G18 نظارت بر عملکرد دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها 

 ماه 3بازدید و آموزش و ایجاد هماهنگی بیشتر با دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها هر  G18O2 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  تنظیم تقویم تشکیل جلسات مشترک با دفاتر توسعه

 آموزش دانشکده ها برای هر سه ماه یک جلسه

اول  شاپور نادرفام

 ترم 

آخر 

 ترم

EDC     

A2  تنظیم تقویم برنامه حضور در دفاتر توسعه آموزش

 دانشکده ها

اول  شاپور نادرفام

 ترم 

آخر 

 ترم

EDC     

A3 دفاتر توسعه آموزش به دانشکده  ارسال برنامه بازدید

 ها

اول  شاپور نادرفام

 ترم 

آخر 

 ترم

EDC     

A4  حضور در محل دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها جهت
 بازدید

اول  شاپور نادرفام

 ترم 

آخر 

 ترم

EDC     
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: G18 نظارت بر عملکرد دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها 

 ماه یکبار 6تشکیل جلسات شورای توسعه آموزش هر  G18O3 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  تنظیم تقویم شورای توسعه دانشگاه برای هر شش

 ماه یک جلسه

اول  شاپور نادرفام

 سال

آخر 

 سال

EDC     

A2  برنامه بازدید دفاتر توسعه آموزش به دانشکده ارسال

 ها

اول  شاپور نادرفام

 سال

آخر 

 سال

EDC     

A3  تشکیل جلسات شورای توسعه آموزش طبق برنامه
 تنظیمی

اول  شاپور نادرفام

 سال

آخر 

 سال

EDC     

A4 اول  شاپور نادرفام ارسال صورت جلسات به دانشکده ها

 سال

آخر 

 سال

EDC     

A5 اول  شاپور نادرفام پیگیری انجام مصوبات توسط دانشکده ها

 سال

آخر 

 سال

EDC     
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: G19 پژوهش در ارزشیابی و ارزیابی 

 تعیین اولویت های پژوهش در ارزشیابی و مشارکت در انجام پژوهشها G19O1 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
 پايش و

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 قاطمه  تشکیل جلسه داخلی واحد ارزشیابی

 مياندوآبي

      اسفند فروردين

A2  تعیین اولویت های پژوهشی در مورد مسائل

 آموزشی و ارزشیابی آموزشی

مياندوآبي قاطمه         

A3  مدیریت پژوهش های ارزشیابی در سطح دانشگاه با

 مشارکت واحدهای مربوطه

مياندوآبي قاطمه         

A4  استفاده از نتایج پژوهش های ارزشیابی در توسعه

 واحد ارزشیابی

مياندوآبي قاطمه         
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: G19 پژوهش در ارزشیابی و ارزیابی 

 انجام پژوهش در ارزشیابی آموزشی توسط کارشناسان واحد ارزشیابی G19O2 : هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 مياندوآبي فاطمه تعیین عنوان های پژوهش       اسفند فروردين 

A2  مياندوآبي فاطمه زمان بندی         

A3 مياندوآبي فاطمه تعیین اهداف پژوهشی         

A4 مياندوآبي فاطمه مشخص نمودن روش پژوهش         

A5 مياندوآبي فاطمه انجام پژوهش         

A6 مياندوآبي فاطمه تحلیل و گزارش پژوهش         
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: G20 اجرای طرح ضیافت اندیشه اعضای هیات علمی 

 ثبت نام و اجراء و صدور گواهی برنامه ضیافت اندیشه طبق برنامه دفتر نهاد رهبری :G20O1 اختصاصیهدف 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 حبيب اله قمي ثبت نام اعضای هیات علمی متقاضی تا حد نساب        

A2  نهاد رهبری  هماهنگی با واحد        حبيب اله قمي 

A3 حبيب اله قمي طراحی برنامه و زمانبندی برنامه       

A4 و تدارکات لازم تهیه منابع علمی لازم        حبيب اله قمي 

A5 حبيب اله قمي اجرای برنامه با مشارکت واحد نهاد رهبری       

A6  برای شرکت کنندگانصدور گواهی شرکت        حبيب اله قمي 
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: G20 اجرای طرح ضیافت اندیشه اعضای هیات علمی 

 ارزشیابی برنامه و تحلیل و گزارش نتایج :G20O2 هدف اختصاصی

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 حبيب اله قمي طراحی فرم ارزشیابی طرح ضیافت اندیشه        

A2 حبيب اله قمي ارزشیابی در خلال برنامه       

A3 حبيب اله قمي ورود به نرم افزار مربوطه       

A4 حبيب اله قمي تحلیل و استخراج نتایج       

A5 حبيب اله قمي گزارش نهای ارزشیابی برنامه       

A6 ء نقاط ارسال نتایج به واحدهای ذیربط جهت ارتقا

 ضعف

       حبيب اله قمي
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 :G21 گسترش و ارتقاي برنامه هاي آموزش پاسخگو و جامعه نگر دانشگاه 

 

O1 : 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  تدوين طرح تحقيقاتي آموزش پاسخگو  با

محوريت  ايجاد آموزش در عرصه جديد به 

  Pilotصورت 

خانم دكتر 

 عليزاده

       

A2          

A3          

A4          

A5          

A6  
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 G22 :برگزاری دوره ها بصورت الکترونیکی 

O1: ی و ارائه الکترونيکی واحدهای ترم اول و دوم کارشناسی ارشد آموزش پزشکی سالتحصيلی ربرگزا همکاری در

93-92 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  جمع آوری و تنظیم محتوای

 علمی دوره
گروه آموزش 

 پزشكي
       

A2 گروه آموزش  تنظیم سناریوی دروس

 پزشكي
       

A3  عقد قرارداد با شرکت

خصوصی جهت تبدیل واحدهای 

درسی به محتوای 

 الکترونیکی

 EDCمدير 

گروه آموزش 

 پزشكي

واحد آموزش 

 الكترونيكي

       

A4 1.  فیلمبرداری و ضبط صدا و تدوین

منابع جهت تهیه محتوای 

 الکترونیکی به صورت لوح فشرده

شركت طرف 

 قرارداد
       

A5  بازنگری محتوای تولید شده

 توسط اساتید مربوطه
گروه آموزش 

 پزشكي
       

A6  رفع اشکال محتوای

الکترونیکی تولید شده 

 توسط شرکت

واحد آموزش 

 الكترونيكي
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A7  بازنگری محتوای تولید شده

 توسط استاد مربوطه
گروه آموزش 

 پزشكي
       

A8  ایجاد دوره در سیستم

 مدیریت یادگیری
واحد آموزش 

 الكترونيكي
       

A9  بارگذاری محتواهای تولید شده

 در سیستم مدیریت یادگیری
واحد آموزش 

 الكترونيكي
       

A10  اخذ بازخورد مناسب از

دانشجویان کارشناسی ارشد آموزش 

پزشکی و اعمال نظرات جهت بهبود 

الکترونیکی در وضعیت محتوای 

 دوره های بعدی

گروه آموزش 

 پزشكي
       

:علت عدم تحقق *   
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G23 :توانمندسازی اعضای هيات علمی در توليد محتوای الکترونيکی 

O1:  1392کارگاه آموزش توليد محتوا تا پايان سال  10برگزرای حداقل 

 مسئول وظايف رديف
 زمان

 بودجه مكان
پيش بيني 

 عملكرد

پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

 لغايت از عدم تحقق

A1 
اطلاع رسانی برگزاری 

کارگاهها در مرکز و وب 

 سایت دانشگاه

-احمديان

 دادگر
 طول دوره

كي
وني

كتر
ش ال

وز
آم

 

 100%   

A2 
از  ثبت نام از متقاضیان

 طریق وب سایت
   %100  طول دوره احمدزاده

A3 
مدرسین برنامه ریزی با 

 کارگاهها
 طول دوره احمديان

 
100%   

 

A4 برگزاری 

 -احمديان

 -دادگر

 احمدزاده
   %100  طول دوره

A5 ارزشیابی 

دادگر با 

كمک 

كارشناسان 

 واحد ارزشيابي

طبق 

برنامه 

زمانبندی 

در روز 

اجرای 

 کارگاه

   100%   

A6 دادگر صدور گواهی 
یک هفته 

بعد از 

اجرای 

 یرنامه
   100%   

:علت عدم تحقق *   
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G23 :توانمندسازی اعضای هيات علمی در توليد محتوای الکترونيکی 

O2: ارائه تسهيلات توليد محتوا برای اعضای هيات علمی دانشگاه 

 مسئول وظايف رديف
 زمان

 بودجه مكان
پيش بيني 

 عملكرد

پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

 لغايت از عدم تحقق

A1 دادگر اطلاع رسانی 

ک هفته ی

پس از 

تصویب 

برنامه 

 عملیاتی

   100%   

A2 
بررسی درخواستهای رسیده در 

 کمیته آموزش الکترونیکی

 -مدير مركز 

واحد آموزش 

 الكترونيكي

بلافاصله پس 

از رسیدن 

 درخواستها

   10%   

A3 مدير  تامین بودجه برای عقد قراردادEDC        

A4 
با شرکت جهت عقد قرارداد 

 تولید محتوا
 مدير مركز

هفته پس  یک

از تصویب 

دوره 

پیشنهادی 

در کمیته 

آموزش 

 الکترونیکی

   10%   

A5 

تهیه جدول زمانبندی برای ضبط 

صدا وتصویر اساتید در شرکت 

 مورد طرف قرارداد

دادگر با 

هماهنگي با 

اساتيد و 

بلافاصله 

بعد از 

عقد 

 قرارداد
   10%   
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شركت طرف 

 قرارداد

A6 
تعامل با شرکت جهت تولید 

محتوا و نظارت بر محتوای 

 تولید شده

دادگر با 

كمک 

كارشناسان 

 گروه و اساتيد

در طول 

زمان 

اجرای 

 قرارداد
   10%   

A7 
تولیدی و هماهنگی  دریافت فایل

 با مدرسین جهت بازبینی
 دادگر

بلافاصله 

بعد از 

تحویل 

فایل 

 اولیه

   10%   

A8 
تغییرات احتمالی مورد ارجاع 

 دادگر نیاز در محتوا به شرکت
بلافاصله 

بعد از 

 اطلاح فایل
   10%   

          

 :علت عدم تحقق  
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G23 :توانمندسازی اعضای هيات علمی در توليد محتوای الکترونيکی 

O3: ارائه مشاوره برای اعضای هيات علمی در زمينه طراحی و توليد محتوا 

 مسئول وظايف رديف
 زمان

 بودجه مكان
پيش بيني 

 عملكرد

پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

 لغايت از عدم تحقق

A1 

 

اطلاع رسانی به گروههای آموزشی 

 دانشگاه با ارسال نامه
 دادگر

ک هفته ی

پس از 

تصویب 

برنامه 

 عملیاتی

   100%   

A2  بررسی نیازها و ویژگیهای  مورد

 درخواست شده

احمديان همراه 

با كارشناسان 

 گروه

بلافاصله 

پس از 

رسیدن 

 درخواست
   100%   

A3 
ب در صورت ارائه راهکارهای مناس

 وجود و امکانات در داخل

 دانشگاه

احمديان همراه 

با كارشناسان 

 گروه

همزمان 

با 

مراجعه 

اساتید 

 به واحد

   100%   

A4 
ارجاع به منابع علمی و اجرایی 

در صورت عدم  مناسب و معتبر

 وجود امکانات در داخل دانشگاه

احمديان همراه 

با كارشناسان 

 گروه

همزمان 

با 

مراجعه 

اساتید 

 به واحد

   100%   

 :علت عدم تحقق  
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G23 :توانمندسازی اعضای هيات علمی در توليد محتوای الکترونيکی 

O4: طراحی و تولید لوح  فشرده آموزشی 

 مسئول وظايف رديف
 زمان

 بودجه مكان
پيش بيني 

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت از عدم تحقق

A1 

 

مشخص نمودن عنوان برای یک لوح 

 فشرده آموزشی
   %100     احمديان

A2 جمع آوری مطالب آموزشی 

–احمديان 

 -دادگر

 احمدزاده
    100%   

A3 ضبط محتوای آموزشی 

 -احمديان

 دادگر
    100%   

A4 برنامه نويسي و توليد نهايي لوح فشرده 
–احمديان 

 -دادگر

 احمدزاده
    100%   
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G24 :ارتقاء کمی و کيفی محتواهای الکترونيکی 

O1:  محتوای الکترونیکی توسط هر یک از گروههای آموزشی در سامانه فراگیری  2طراحی، تولید و بارگذاری حداقل

 1392پایان سال الکترونیکی دانشگاه تا 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 

 

اطلاع رسانی به گروههای 

آموزشی دانشگاه با ارسال 

 نامه

   %100     دادگر

A2  بررسی نیازها و ویژگیهای

 مورد درخواست اساتید
مدير مركز با 

 كمک

كارشناسان 

 گروه

    100%   

A3  آموزش تولید محتوا در صورت

 نیاز به اساتید گروه
كارشناسان 

 گروه
       

A4  ارائه تسهیلات تولید بر اساس

 G2O2فعالیتهای 

        دادگر

A5  ایجاد دوره در سامانه

 مدیریت یادگیری
        احمديان

A6 احمديان بارگذاری محتوا        

A7  ایجاد نام کاربری و دسترسی

 مناسب استاد و دانشجویان
        احمديان
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A8 احمديان با  ارزیابی دوره

كمک 

كارشناسان 

 گروه

       

 :علت عدم تحقق  
 

G24 :ارتقاء کمی و کيفی محتواهای الکترونيکی  

O2:  دانشگاهعقد قرارداد با شرکتهای خصوصی جهت تولید محتوای الکترونیکی مورد نیاز 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  شناسایی شرکتهای فعال در

زمینه تولید محتوای 

 الکترونیکی

   %100     دادگر

A2 دادگر تشکیل جلسه با شرکت منتخب- 

كارشناسان 

مدير  -گروه

 مركز

    5%   

A3 5     دادگر درخواست پیش فاکتور%   

A4 مدير مركز تامین اعتبار قرارداد        

A5  درخواست مجوز عقد قرارداد

از واحد آمار و اطلاع 

 رسانی دانشگاه

   %5     دادگر
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A6 مدير مركز عقد قرارداد        

 :علت عدم تحقق  
 

G24 :ارتقاء کمی و کيفی محتواهای الکترونيکی 

O3: طراحی چک لیستها وفرمهای مورد نیاز واحد آموزش الکترونیکی 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  بررسی موارد مورد نیاز از ابتدا

تا انتهای اجرای یک دوره 

الکترونیکی برای طراحی چک لیستها 

 فرمهاو 

احمديان با 

كمک 

كارشناسان 

 گروه

    40%   

A2  بررسی استانداردهای موجود برای

هر یک از چک لیستها و فرمها و 

تعیین استانداردها در صورت عدم 

 وجود

احمديان با 

كمک 

كارشناسان 

 گروه

    40%   

A3   آماده سازی پیش نویس فرمها و چک

لیستها جهت تصویب در کمیته آموزش 

 الکترونیکی

احمديان با 

كمک 

كارشناسان 

 گروه

    40%   

 :علت عدم تحقق  
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G24: ارتقاء کمی و کیفی محتواهای الکترونیکی   

O4: تأليف و ترجمه كتب آموزشي 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 100     احمديان انتخاب عنوان كتاب براي يک جلد%   

A2 50     احمديان ترجمه كتاب%   

A3 مدير مركز تامين بودجه براي چاپ كتاب        

A4 50     احمديان درخواست چاپ كتاب%   

A5 احمديان  چاپ كتاب-

 انتشارات
    50%   

A6          

          

 :علت عدم تحقق  
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G25 :تکمیل بانك اطلاعاتی دانشجويان در سیستم سما 

O2 :بررسی وضعیت تحصیلی از طريق سیستم سما و تصمیم گیري بر اساس آيین نامه   

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  بررسي معدل كل بر اساس

 رشته و مقطع
 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

 15/8/92تا  5/1/92

 

 20/1/93تا 16/8/92

  100% 100%  

A2  ر ببررسي معدلهاي هر ترم

 اساس رشته و مقطع
 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

 15/8/92تا  5/1/92

 

 20/1/93تا 16/8/92

    

A3        

:علت عدم تحقق *   

 

G25 :تکمیل بانك اطلاعاتی دانشجويان در سیستم سما 

 

O3 :استعلام از کمیته انضباطی 

 



 
95 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  درج ارسال نامه محرمانه با

 مشخصات دانشجويان
حكيمه  –دكتر  ليلا واحدي 

 حضرتي

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92  

16/8/92 

15/8/92 

وه  20/1/93
گر

ي 
دها

دا
ستع

ر ا
دفت

ان
خش

در
 

 100% 100%  

A2 پي گيري جواب نامه ها        

 :علت عدم تحقق  
 

G25 :تکمیل بانك اطلاعاتی دانشجويان در سیستم سما 

 

O4: تصمیم گیري نهايی 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  در صورت واجد شرايط

 بودن ، تاييد نهايي
 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92  

16/8/92 

15/8/92 

وه  20/1/93
گر

ي 
دها

دا
ستع

ر ا
دفت

ان
خش

در
 

 100%  100%   

A2  ثبت ساير فعاليتهاي

 دانشجويي
 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92  

16/8/92 

15/8/92 

20/1/93 

 100%  100%   
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A3  در صورت واجد شرايط

 نبودن ، عدم احراز
 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92  

16/8/92 

15/8/92 

20/1/93 

 100%  100%   

 

 

G26 :معرفی دانشجويان عضو دفتر استعدادهاي درخشان به تحصیلات در سطوح بالاتر   
  

O1: دانشجويان در مقطع كارداني به كارشناسي، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  اعلام فراخوان در ابتداي هر

 نيمسال
 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

دفتر  15/11/92 1/8/92

استعداد 

 درخشان

 100%  100%   

A2 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي  بررسي مدارک دانشجويان 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

15/11/92 25/11/92  100%  100%   

A3  ارسال اسامي به سازمان

 سنجش وزارت علوم
 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

20/11/92 25/11/92  100%  100%   

A4  ثبت نام مشروط دانشجويان و

ارسال مدارک به هسته 

 گزينش مركزي

 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

25/11/92   100%  100%   

A5          
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A6          

A7          

 :علت عدم تحقق  
 

 

 

G27 :معرفی دانشجويان عضو دفتر استعدادهاي درخشان به تحصیلات در سطوح بالاتر   

  

O2: به كارشناسي ارشد كارشناسي دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 دفتر  10/4/92 10/1/92 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي  ثبت نام دانشجويان متقاضي

استعداد 

 درخشان

 100%  100%   

A2 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي  بررسي مدارک دانشجويان  10/4/92 20/5/92  100%  100%   

A3  ارسال اسامي واجد شرايط از

 طريق سايت

حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي   
21/5/92 23/5/92 

 100%  100%   

A4  صدور گواهي  ثبت نام  براي

 پذيرفته شدگان

حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي   
21/5/92 23/5/92 

 100%  100%   

A5          

 :علت عدم تحقق  
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G27 :معرفی دانشجويان عضو دفتر استعدادهاي درخشان به تحصیلات در سطوح بالاتر   
 

O3: كارشناسي ارشد به دكترا دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1 دفتر  1/8/92 1/6/92 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي  ثبت نام دانشجويان متقاضي

استعداد 

 درخشان

 %100 %100  

A2  حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي  دانشجويانبررسي مدارک  1/7/92 6/8/92  %100 %100  

A3  براي واجدين  3تكميل فرم شماره

 شرايط
حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي   

7/8/92 10/8/92 
 %100 %100  

A4          

A5          

A6          

A7          

 :علت عدم تحقق  
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G27 :معرفی دانشجويان عضو دفتر استعدادهاي درخشان به تحصیلات در سطوح بالاتر   

G3 :عضو دفتر استعدادهاي درخشان به تحصیلات در سطوح بالاتر معرفی دانشجويان   
 

O4: دكتراي حرفه اي به آزمون دستياري پزشكي دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 ثبت نام دانشجويان متقاضي         

A2 بررسي مدارک دانشجويان         

A3  ارسال اسامي دانشجويان واجد شرايط با سازمان

 سنجش وزارت بهداشت
   

  
 

  

A4  ارسال اسامي و مدارک دانشجويان واجد شرايط

 66نشست 
   

  
 

  

G27 : درخشان به تحصیلات در سطوح بالاترمعرفی دانشجويان عضو دفتر استعدادهاي   
 

O5: پزشكيدنداندكتراي حرفه اي به آزمون دستياري  دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  100   10/12/92 1/10/92 نظري-حضرتي  دانشجويان متقاضيثبت نام%  100%   

A2 100   10/12/92 1/10/92  نظري-حضرتي بررسي مدارک دانشجويان%  100%   

A3  ارسال اسامي دانشجويان واجد شرايط با سازمان

 سنجش وزارت بهداشت

  نظري-حضرتي
10/12/92 15/12/92 

  100%  100%   

A4 

مدارک دانشجويان واجد شرايط ارسال اسامي و 

 66نشست 

  نظري-حضرتي

  

  100% داانشجو  - 

واجد 

شرايط 

 نداشتيم



 
100 

 

O6 :دكتراي تخصصي داروسازيدكتراي حرفه اي به آزمون  دانشجويان در مقطع، ارسال اسامي   استعلام ، بررسي مدارک 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 

 1/8/92 1/6/92 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي  ثبت نام دانشجويان متقاضي

دفتر 

استعداد 

 درخشان

 %100 %100 

 

A2  حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي  دانشجويانبررسي مدارک  1/7/92 6/8/92   %100 %100  

A3  براي واجدين  3تكميل فرم شماره

 شرايط
حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي   

26/7/92 8/8/92 
  %100 %100  

A4          
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G28: دانشجويان استعداد هاي درخشان فرايند صدور گواهی 
 

O1:  با معاونت آموزشی دانشکده هاتعامل وهمکاري 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 عدم تحقق
 لغايت  از 

A1  توجيه نمودن پرسنل

آموزشي  در خصوص ارائه 

مشاوره و تكميل نمودن 

 فرمهاي لازمه

 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92 

16/8/92 

15/8/92 

20/1/93 

  100%  100%   

A2   نظارت بر  پرسنل آموزشي

در خصوص ارائه مشاوره و 

 تكميل نمودن فرمهاي لازمه

 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92 

16/8/92 

15/8/92 

20/1/93 

  100%  100%   

A3          

A4          

A5          

A6          

 علت عدم تحقق  
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G28: دانشجويان استعداد هاي درخشان فرايند صدور گواهی 
 

O2: صدور گواهي و بهره مندي دانشجويان از مزاياي موجود در آيين نامه ها 

 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  بررسي مدارک

ارسالي از 

 دانشكده ها

 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92 

16/8/92 

15/8/92 

20/1/93 

  100%  100%   

A2  در صورت

واجد شرايط 

بودن صدور 

 گواهي

 حكيمه حضرتي –دكتر  ليلا واحدي 

 نير سيد نظري    -حكيمه حضرتي

5/1/92 

16/8/92 

15/8/92 

20/1/93 

  100%  100%   

 :علت عدم تحقق  
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G29 تدوين طرح درس و طرح دوره : 

G31O2بارگذاري طرح درس هاي تدوين شده بر روي وب سايت مربوطه: 

 

G31O1تدوين طرح درس هاي تدوين نشده : 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  مكاتبه با دانشكده ها در خصوص ادامه تدوين طرح

 دروس تدوين نشده

واحد 

 پاسخگو

      

A2  پيگيري طرح درس هاي تدوين نشده  در شوراي

 آموزش دانشگاه

واحد 

 پاسخگو

       

A3  پيگيري طرح درس هاي تدوين نشده  در جلسات

 EDOهم انديشي با 

واحد 

 پاسخگو
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G29 تدوين طرح درس و طرح دوره : 

 

G31O2بارگذاري طرح درس هاي تدوين شده بر روي وب سايت مربوطه: 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

 عدم

 لغایت  از  تحقق

A1  بارگذاري طرح مكاتبه با دانشكده ها در خصوص 

 درس هاي تدوين شده بر روي وب سايت مربوطه

واحد 

 پاسخگو

      

A2 شده طرح درس هاي تدوين  بارگذاري  پيگيري

 EDOدر جلسات هم انديشي با    جديد

واحد 

 پاسخگو
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G29: جهتدر  دانشگاه  آموزشی هاي برنامه توسعه: 

 

G32O1  ارتقا هدف همتايان با تعامل بر مبتني يادگيري توسعه،    جامعه به پاسخگوئي،  ادغام،  مسئله حل حول يادگيري،   محوري دانشجو راهبردهاي جهتدر  دانشگاه  آموزشي هاي برنامهتوسعه 

  رشته كليه در فراگيران مهارت و دانش

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  تدريس برنامه  هاي آموزشي در كارگاههاي

 مهارت هاي دانشگاهي براي اعضاي هيات علمي

واحد 

 پاسخگو

      

A2 در شوراي آموزش دانشگاه به منظور پياده  پيگيري

 روش هاي مذكور در دانشكده ها سازي

واحد 

 پاسخگو
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G30 : دانشگاه ودر پروژه های معاونت آموزشی گروه آموزش پزشکی همکاری 
 

O1: دانشگاهی جشنواره آموزشی شهید مطهریدبیر خانه دائمی 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 * علت

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  بروز رسانی سایت جشنواره

 و انجام اطلاع رسانی های 

 دی ماه هر سال 

 در طول برنامه

     

A2  انجام امور مربوط به

دریافت فرایندها و ارسال 

 به داوری

بهمن  

 هرسال

 اسفند

 هر سال

     

A3  همکاری کارشناسان گروه به

 عنوان عضو کمیته اجرایی

دی  

هر 

 سال

 خرداد

سال بعد 

در طول 

 برنامه

     

A4  همکاری کارشناسان گروه به

 عنوان کارشناس کمیته علمی

دی  

هر 

 سال

خردادسال 

بعد در 

طول 

 برنامه

     

A5  امورات مربوط به روز

 برگزاری

اردیبهشت هر  

 سال

     

A6  صدور گواهی ها و تشویق

 های مورد نیاز

      خرداد هر سال 

A7 خرداد هر سال  ارائه فیدبک به مجریان      

A8  جمع بندی مطالبوفرایندهای

 برترهرسال درکتابچه

      تیر هر سال 
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G30 : دانشگاه ودر پروژه های معاونت آموزشی گروه آموزش پزشکی همکاری 
 

O2همکاری با کمیته های تخصصی ارزشیابی: 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  عضویت اعضای گروه در

 کمیته ها

در طول  

 برنامه

     

A2  ارائه مشاوره در موارد

 مورد نیاز کمیته

در طول  

 برنامه

     

A3  همکاری اجرای ارزشیابی ها

 و یا تهیه فرمها

در طول  

 برنامه

     

A4  در طول   در تشکیل جلساتهمکاری

 برنامه
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G30 : دانشگاه ودر پروژه های معاونت آموزشی گروه آموزش پزشکی همکاری 
 

O3همکاری با پروژه پزشک خانواده: 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  مشاوره به کمیته ارائه

 پزشک خانواده

در طول  

 برنامه

     

A2 در طول   همکاری در اجرای پروژه ها

 برنامه

     

G30 : دانشگاه ودر پروژه های معاونت آموزشی گروه آموزش پزشکی همکاری 
 

O4همکاری با کمیته ها و پروژه های دانش پژوهی: 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  عضویت اعضای گروه در

کمیته های فنی و اصلی 

 دانش پژوهی

در طول  

 برنامه

     

A2  ارائه مشاوره به اعضای

 هیأت علمی

در طول  

 برنامه

     

A3  ارائه مشاوره به اعضای

 کمیته های دانش پژوهی

در طول  

 برنامه

     

A4  همکاری در پیشبرد پروژه

 ها

در طول  

 برنامه
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G31 :Index(شدن در معتبرترین نمایه های مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 

- O1: Objective 1  افزایش  نسبت :Editorial board   کل نویسندگان  % 50و داوران و نویسندگان خارجی و متخصص در زمینه آموزش پزشکی  به حدود

 92و داوران تا پایان سال 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

عملک

 رد

پایش و 

میزان 

 تحقق

 * علت عدم تحقق

 لغایت  از 

A1  مکاتبه با

نویسندگان مجرب 

و شناخته شده 

آموزش پزشکی در 

ایران و سایر 

کشورها جهت 

ارسال مقاله به 

 مجله

پایان 92اول سال سردبیر

92 

ه
ل
ج
م
 
ر
ت
ف
د

 

علیرغم  35% 100% 

پیگیرهای مکرر 

عدم و مکاتبه ,

دریافت پاسخ از 

داوران و 

نویسندگان 

 خارجی

A2  انتخاب داوران

بین المللی که 

عضو هیئت 

 تحریریه نباشند

سردبیر و 

هدئت 

تحریریه 

editorial 
board 

پایان 92اول سال

92 
علیرغم  0 

پیگیرهای مکرر 

عدم دریافت 

پاسخ از 

داوران و 
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G31 :Index(شدن در معتبرترین نمایه های مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 

نویسندگان 

 خارجی

A3  ارسال مقالات

برای داوری به 

داوران بین 

 المللی

مدیر 

 داخلی 

پایان 92اول سال

92 
عدم ارتباط   

منظم با داوران 

خارجی بعلت 

دریافت مشکل در 

 ایمیل

- G31 :Index(شدن در معتبرترین نمایه های مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 

 

- O2: Objective 21392پژوهشی تا پایان شهریور ماه  -: اخذ مجوز موافقت اصولی و رتبه علمی 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

عملک

 رد

پایش و 

میزان 

 تحقق

 عدم تحقق* علت 

 لغایت  از 

A1  پیگیری از

دفتر نشر و 

 معاونت پژوهشی 

مدیر 

 داخلی 

پایان 92اول سال

92 

ه
ل
ج
م
 
ر
ت
ف
د

 

 100% 100%  

A2        

A3        
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- O3:  با داوران و اعضای شورای نویسندگان برگزای جلسات منظم 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت عدم 

 تحقق
 لغایت  از 

A1  تعیین زمان

 جلسات سالانه

اول  سردبیر

 92سال

پایان 

 92سال

ه
ل
ج
م
 
ر
ت
ف
د

 

با توجه  50% 100% 

بااینکه 

مجله 

دوفصلنامه 

است و هر 

ماه  6

یکبار یک 

جلسه 

تشکیل می 

 گردد.

A2  اطلاع رسانی

مصوبات جلسه به 

 اعضا

مدیر 

داخلی و 

 سردبیر

اول 

 92سال

پایان 

 92سال

 مشکل 80% 

ارتباط با 

اعضای 

 خارجی 

A3  برگزاری جلسات

 بطور منظم

مدیر 

داخلی و 

 سردبیر

بر 

حسب 

زمان 

 جلسه

  100%  
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G31 :Index(شدن در معتبرترین نمایه های مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 

- O4:  1392ارتقای سایت مجله بر اساس استانداردهای بین المللی تا پایان شهریورماه 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغایت  از 

A1  تعیین شاخص های

استاندارد سایت 

 مجله

نماینده 

 دفتر نشر 

اول 

 92سال

پایان 

 92سال
ه
ل
ج
م
 
ر
ت
ف
د

 

 100% 100%  

A2  تایید موارد جهت

حذف و اضافه در 

 سایت 

اول  سردبیر

 92سال

پایان 

 92سال

 100%  

A3  اعمال تغییرات

 تایید شده در سایت 

مدیر 

 داخلی 

اول 

 92سال

پایان 

 92سال

2000000 100%  
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G31 :Index(شدن در معتبرترین نمایه های مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 

- O5 : اخذ عضویت سردبیر درCOPE(committee of Publication Ethics)  1393تا پایان خرداد ماه  

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

و  پایش

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  استخراج شاخص های

 عضویت

سردبیر و 

رابط 

مدیریت 

 نشر

اول 

 92سال

پایان 

 92سال

ه
ل
ج
م
 
ر
ت
ف
د

 

 100% 100%  

A2  احراز شاخص های

 عضویت

سردبیر و 

رابط 

مدیریت 

نشر و دیر 

 داخلی

اول 

 92سال

پایان 

 92سال

 100%  

A3  اول  سردبیر ارسال فرم عضویت

 92سال

پایان 

 92سال

 100%  

A4 تحت  0     عضویت کامل

داوری 

از 

طرف 

cope 

A5        

A6        

A7         

G31 :Index(شدن در معتبرترین نمایه های مجلات جهانmedlineو Scopusو Ericو ISI وISC) 
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- O5:  1392کل مقالات تا پایان سال  %35افزایش نسبت مقالات نویسندگان از سایر دانشگاه های کشور تا 

 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

* علت عدم 

 تحقق
 لغایت  از 

A1  مکاتبه با

نویسندگان مجرب و 

شناخته شده آموزش 

پزشکی در ایران و 

سایر کشورها جهت 

ارسال مقاله به 

 مجله

اول  سردبیر

 92سال

پایان 

 92سال

ه
ل
ج
م
 
ر
ت
ف
د

 

علیرغم  25% 100% 

تبلیغات 

 هنوززیاد

مجله نوپا 

بوده و 

شناخته 

 شده نیست
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G32 :کلاسهاي تقويتی براي دانشجويان (برگزاري  سوال ، کمیته آزمون و  یحا، طرو اجرائی برگزاري المپیاد دانشجويی )تشکیل کمیته علمی   
 

O1:  اطلاع رساني المپياد ، ثبت نام، برگزاري كلاسهاي امادگي براي المپياد 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 تحقق
 لغايت  از 

A1   طراحي و تهيه و تنظيم بنر، استند و

 فراخوان 
خانم سربازوطن با 

همكاري همكاران  

 مدياسنتر

آخر بهمن 

 91ماه 

آخر فروردين  

 92ماه

EDC  100% 100%  

A2  فعال سازي سايت ثبت نام 

 EDOهماهنگي و برنامه ريزي با 

دانشكده ها  جهت تشكيل جلسه 

توجيهي المپياد براي دانشجويان 

 ممتاز در دانشكده ها

خانم سربازوطن با 

همكاري همكاران  

 مدياسنتر

آخر بهمن 

 91ماه 

آخر فروردين  

 92ماه

EDC  100% 100%  

A3  هماهنگي با دفتر استعدادهاي

درخشان جهت شناسائي 

دانشجويان حائز شرايط و  تماس 

 آنها جهت ثبت نام در المپيادبا 

خانم سربازوطن با 

همكاري همكاران  

 دفتراستعداددرخشان

آخر بهمن 

 91ماه 

آخر فروردين  

 92ماه

EDC  100% 100%  
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A4 خانم سربازوطن زير نظر  تشكيل كميته اجرائي المپياد

 مديريت مركز

اول بهمن 

 91ماه 

  EDC  100% 100% 92آبان ماه 

A5  مديريت مركز و مسئولين  دهاي علمي المپياتشكيل كميته

 حيطه ها

آخر بهمن 

 91ماه 

شهريورماه 

92 

EDC  100% 100%  

A6 آخر بهمن  مديريت مركز تعيين مسئول براي هرحيطه

 91ماه 

شهريورماه 

92 

EDC  100% 100%  

A7  هماهنگي با كميته علمي و اجرايي

 جهت برگزاري كارگاهها
مسئولين حيطه ها ، خانم 

سربازوطن ، خانم فتحي ، 

خانم ناجي ، خانم 

 حضرتي و آقاي همتي

اول 

اردبيهشت 

  91ماه 

 ام15

 92شهريورماه

EDC  100% 100%  

A8  كارگاهها و  برگزاريو برنامه ريزي

و تماس  SMSاطلاع رساني از طريق 

 تلفني

مسئولين حيطه ها ، خانم 

سربازوطن ، خانم فتحي ، 

خانم ناجي ، خانم 

آقاي همتي و  حضرتي و

 آقاي دادگر

اول 

اردبيهشت 

  91ماه 

 ام 15

شهريورماه 

92 

EDC  100% 100%  

A9 اساتيد و  صدور گواهي  براي

 دانشجويان
خانها سربازوطن، فتحي ، 

 ناجي ، حضرتي

اول 

شهريورماه 

92 

آخر 

 92شهريورماه

EDC  100% 100%  
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 :علت عدم تحقق  
 

G32 :) برگزاري المپیاد دانشجويی )تشکیل کمیته علمی، طرح سوال ، کمیته آزمون و کلاسهاي تقويتی براي دانشجويان   
  

O2:  انتخاب نفرات برتربرگزاري آزمون درون دانشگاهي و 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  تعيين زمان برگزاري آزمون درون

دانشگاهي و اطلاع رساني به 

 دانشجويان

مسئولين حيطه ها ، خانم 

سربازوطن ، خانم فتحي ، 

خانم ناجي ، خانم 

حضرتي و آقاي همتي و 

 همكاران مدياسنتر

اول 

خردادماه 

92 

15 

تيرماه 

92 

EDC  100% 100%  

A2  هماهنگي با مسئولين حيطه ها جهت

تشكيل منظم جلسات كميته علمي و 

طراحي سئولات و آماده نمودن 

 سوالات آزمون

مسئولين حيطه ها ، خانم 

سربازوطن ، خانم فتحي ، 

خانم ناجي ، خانم 

و آقاي همتي و حضرتي 

 همكاران مدياسنتر

اول 

اردبيهشت 

 92ماه 

اول 

خردادماه 

92 

EDC  100% 100%  

A10  محاسه و نوشتن حق التدريس اساتيد

 كارگاههاو مدرسين 
خانم سربازوطن زير نظر 

 مديريت

اول 

اردبيهشت 

 92ماه 

آخر شهريورماه 

92 

EDC  100% 100%  
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A3  هماهنگي و برنامه ريزي جهت

 انتخاب ، امنيت و تكثير سوالات
مسئولين حيطه ها ، خانم 

سربازوطن ، خانم فتحي ، 

خانم ناجي ، خانم 

حضرتي و آقاي همتي 

 زيرنظر حراست مركز

زمان 

برگزاري 

 آزمون

 EDC  100% 100%  

A4  هماهنگي و برنامه ريزي به منظور

آماده سازي فضاي فيزيكي و امنيت و 

 برگزاري

مسئولين حيطه ها ، خانم 

سربازوطن ، خانم فتحي ، 

خانم ناجي ، خانم 

حضرتي و آقاي همتي 

 زيرنظر حراست مركز

زمان 

برگزاري 

 آزمون

 EDC  100% 100%  

A5  ريزي جهت هماهنگي و برنامه

 اصلاح سوالات  و اعلام نتايج
مسئولين حيطه ها ، 

مدرسين ، خانم سربازوطن 

، خانم فتحي ، خانم ناجي 

، خانم حضرتي و آقاي 

همتي زيرنظر حراست 

 مركز

بعد از 

برگزاري 

 آزمون

 EDC  100% 100%  

A6  انتخاب سه نفر برگزيده هر حيطه

 برحسب بيشترين امتياز كسب شده

حيطه ها و مسئولين 

 مدرسين

 15تا 

 92تيرماه 

 EDC  100% 100%  
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A7  برنامه ريزي و برگزاري

كارگاههاي آمادگي براي المپياد 

 به دانشجويان برگزيده 

 15 92تيرماه  15

شهريورماه 

92 

 EDC  100% 100%  

 :علت عدم تحقق  
 

 

 

 

G32 : ،طرح سوال ، کمیته آزمون و کلاسهاي تقويتی براي دانشجويان (برگزاري المپیاد دانشجويی )تشکیل کمیته علمی   
 

O3: اعزام نفرات برتر به مسابقات كشوري 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

ميزان 

 تحقق

* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1  هماهنگي با دانشگاه برگزار كننده آزمون كشوري

 اعزام تيمجهت 
خانم 

سربازوطن 

زير نظر 

 مديريت

در 

شهريورماه 

92 

 EDC  100% 100%  

A2  ارسال اسامي و مشخصات سرپرست تيم و  نفرات

 منتخب
خانم 

سربازوطن 

زير نظر 

 مديريت

در 

شهريورماه 

92 

 EDC  100% 100%  
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A3          

 :علت عدم تحقق  
G32 : کمیته علمی، طرح سوال ، کمیته آزمون و کلاسهاي تقويتی براي دانشجويان (برگزاري المپیاد دانشجويی )تشکیل   
 

O4: شناسايي افراد مستعد و بهره مندي دانشجويان از امتيازات استعداد برتر 

 

پيش بيني  بودجه مكان زمان مسئول وظايف رديف

 عملكرد
پايش و 

 ميزان تحقق
* علت 

 لغايت  از  عدم تحقق

A1 دفتر  گواهي استعداد برتر براي نفرات اول تا سوم صدور

استعدادهاي 

 درخشان

  EDC  100% 100%  

A2 اهدا جوايز براي نفرات اعزامي EDC     در

صورت 

اختصاص 

 بودجه
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لت عدم تحقق :* ع  

G33 بررسی نوآوريها و دانش پژوهی آموزشی : 

O1:  ارزيابی و تعيين امتياز فعاليتهای نو آوری و دانش پژوهی آموزشیايجاد سازو کار مناسب برای دريافت ، بررسی و 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش و 

میزان 

 تحقق

* علت 

عدم 

 لغایت  از  تحقق

A1  هماهنگي و برنامه ريزي و برگزاري

 جلسات كميته دانش پژوهي دانشگاه 

هرماه يک  خانم سربازوطن

جلسه در 

صورت 

وجود 

 پرونده 

---- 

 
م
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ع
 
ش
ز
و
م
آ
 
ه
ع
س
و
ت
 
و
 
ت
ا
ع
ل
ا
ط
م
 
ز
ک
ر
م
 
ت
ی
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ی
د
م
 
ر
ت
ف
د

ز
ی
ر
ب
ت
 
ی
ک
ش
ز
پ

 

 100% 100%  

A2  بررسي و تعيين اولويتهاي دانش

 پزوهي دانشگاه

اعضاي كميته دانش 

 پژوهي

  %100   هرسال 

A3   اطلاع رساني مناسب فعاليتهاي مصوب

 دانش پزوهي آموزشي

به محض  خانم سربازوطن 

تصويب در 

 جلسه

---  100%  

A4   بعد از هر  كميته دانش پژوهي تخصيص امتياز

 جلسه

  100%  

A5  محاسبه و صدور گواهي تخصيص

 امتياز 

بعد از هر  خانم سربازوطن

 جلسه

  100%  

A6  تهيه و تنظيم و نوشتن صورت جلسات

 كميته دانش پزوهي 

بعد از هر  خانم سربازوطن

 جلسه

  100%  

A7         



 
123 

 

G33 : بررسی نوآوريها و دانش پژوهی آموزشی 

O2: مشاوره دانش پژوهی  اموزش و 

پیش  بودجه مکان زمان مسئول وظایف رديف

بینی 

 عملکرد

پایش 

و 

میزان 

 تحقق

 *

علت 

عدم 

 تحقق

 لغایت  از 

A1  برگزاری

کارگاههای 

آموزشی برای 

اعضای هیات 

 علمی  

اعضای  

کمیته 

دانش 

پژوهی و 

مخانم 

 سربازوطن 

اعلام  برحسب 

نیاز اعضای 

  هیات علمی

---- 

 
م
و
ل
ع
 
ش
ز
و
م
آ
 
ه
ع
س
و
ت
 
و
 
ت
ا
ع
ل
ا
ط
م
 
ز
ک
ر
م

ز
ی
ر
ب
ت
 
ی
ک
ش
ز
پ

 

 100% 100%  

A2  اعضای  ارائه مشاوره

کمیته 

دانش 

پژوهی و 

 مدیر مرکز 

برای    

اعضای  هیات 

علمی با 

مراجعه 

 حضوری 

----    

A3        

A4        

A5        

A6        

 

 


