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 :چکیده
  
کیفیت آموزشی از موضوعات مهمی است که همیشه نظام    

ارتقای مستمر . ت نیل به آن دارندهای آموزشی تلاش در جه

. کیفیت آموزش نیازمند انجام ارزشیابی درونی می باشد

 دانشکده پزشکی تبریز ، فيزيولوژيبدین منظور گروه 

انجام ارزشیابی درونی جهت شناخت و آگاهی از  اقدام به

وضعیت و امکانات آموزشی موجود و کوشش برای تقویت نقاط 

 .ه استقوت و رفع نقاط ضعف نمود

 توسط کارشناسان دفتر توسعه پس از توجیه اعضای گروه

آموزش پزشکی دانشکده و تشکیل شورای ارزشیابی متشکل از 

اعضای هیئت علمی و کارشناسان گروه، اهداف و عوامل 

مورد ارزیابی مشخص شد، سپس نشانگرها تعیین و پرسشنامه 

پرسشنامه ها توسط اعضای .ها و چک لیست ها آماده شد

هیئت علمی و دانشجویان و چک لیست ها توسط اعضای هیئت 

علمی و کارشناس دفتر توسعه آموزش دانشکده تکمیل شدندو 

 .پس از جمع آوری مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند

 دارای بیانیه رسالت و اهداف می فيزيولوژيگروه 

. باشد که با مشارکت اکثر اعضای گروه تهیه شده است

به تفکیک فراگیران نیز وجود دارد و در اهداف آموزشی 

اهداف استراتژیک % ٨٠بیش از .  اختیار آا قرار می گیرد

زش گروه ورضایت فراگیران از آم. در گروه محقق شده است

در حد مطلوب و رضایت اعضا از مدیریت و سازماندهی گروه 

 نقاط ضعف گروه شامل نداشتن .نیز در حد مطلوب می باشد

 در بین گروههای فيزيولوژيگروه .  مي باشدبودجه مستقل

 دانشکده پزشکی از دیدگاه کارآموزان و علوم پايه

 . گروه برتر دانشکده می باشد٣کاروزان جزو 

 

 ١

 



 :قدمه و معرفی گروهم
 

 گذاری این گروه عملا به تاسیس بخش فیزیولـوژی          بنیان

در آن سالها به دلیل  کمبـود         . بر می گردد     ١٣٢۶به سال   

ای کارامد بر بخشهای علمی تعدادی از اساتید خارجی         نیروه

پزشـک و    platnerبه کار گرفته شده بودند از جمله پرفـسور          

یـست  زفیزیولوژیست اتریشی همزمان بـا تـصدی ریاسـت بخـش            

در سـالهای بعـدی     . دانشکده پزشکی را نیز بر عهده داشت        

 مرحوم دکتر اعلـم     ،اساتید دیگری نظیر مرحوم دکتر شمس نیا      

لهدی و بالاخره استادارجمند دکتر سلیمی کـه هنـوز خـدمات            ا

ارزشمند ایشان ادامه دارد، در بخش فیزیولوژی نقـش محـوری           

 .دشته اند

 ٢

  عضو هيئت علمي مي باشد٩اين گروه در حال حاضر داراي 

 سلول، عصب و فيزيولوژي شامل  ٢ و ١ فيزيولوژيو دروس 

ژي آب و عضله، فيزيولوژي قلب و گردش خون، فيزيولو

الكتروليتها و دستگاه ادراري، فيزيولوژي گوارش، 

اعصاب، فيزيولوژي خون،  فيزيولوژي تنفس، فيزيولوژي

 دانشجویانفيزيولوژي غدد درون ريز و هورمواي جنسي به 

آارشناسي  داروسازی،  ودندانپزشکی، پزشکیدکترای

مامایی و ، توانبخشی، فوریتهای پزشکی، تغذیه( 

بیوتکنولوژی،  پرستاری، (ارشد  ارشناسيآ،  )پرستاری

فیزیولوژی ،تغذیه وبافت (PhD  و) فیزیولوژی و  آناتومی

 آموزش .تدریس می شودو عملي بطور نظری  )شناسی

و آشنايي با ی آزمايشگاه  آار بصورتفيزيولوژي عملي نيز

با نظارت اعضای آزمايشات حوزه هاي مختلف فيزيولوژي 

ارزیابی . گروه می باشدهیئت علمی و کارشناسان 

امتحان ( دانشجویان نیز بصورت سازمان یافته و جامع 

 .می باشد) بررسی گزارش ها و پروژه ها عملی،



 دانشکده پزشکی تبریز ، درحال فيزيولوژيگروه همچنين 

مشغول تربيت مقاطع تحصيلات تكميلي شامل آارشناسي حاضر 

 . استPhD ارشد و

 

 

 

 

 ٣

 فيزيولوژي : آموزشي گروه نام -١

 پزشکی : پرديس /  دانشكده-٢

 ١٣٢٦:تأسيس  سال-٣
 

  مدعو پاره وقت وقت تمام
 هيأت اعضاء  وضعيت-٤

                 :علمي
٩ 

 

 

 

  مربياستاديار دانشيار استاد
 هيأت اعضاء تعداد -٥

   :علمي
٢ 

 
١ 

 
٥ 

 
١ 

 
 هيأت اعضاء  تعداد-٦

 براي مدعو علمي

 سال سه در (دريست

 )گذشته

 
 

 

 
١ 

 

   

 
 هيأت اعضاء تعداد -٧

براي  مدعو علمي

 مشاورهراهنمایی و 

 سال سه در (نامه پايان

 )گذشته

 
٣ 
 
 

 
١ 

  

 کاردان
 آزمايشگاه

 کارشناس
 آزمايشگاه

 امور آارآنان

 اداري

 
  آارآنان  تعداد-٨

١ ٤ ٢ 

 

 تعداد -٩

آارشناسي 

توانبخشی، 

 
ارشد  آارشناسي

 
دآتري عمومی 

 

PhD 



فوریتهای 

زشکی، پ

، تغذیه

مامایی و 

 )پرستاری

بیوتکنولوژی،(

پرستاری، 

فیزیولوژی و 

 )آناتومی

 پزشکی،(

داروسازی و 

 )دندانپزشکی

فیزیولوژی(

 تغذیه و ،

بافت 

 )شناسی

 دانشجو

 

٢٤٥ 

 

١٧ 

 

٢١٠ 

 

٩ 

 

 :اهداف ارزشیابی درونی
زشکی تعیین وضعیت موجود آموزشی گروه پ :هدف کلی

 اجتماعی دانشکده پزشکی تبریز

 :اهداف اختصاصی

  تعیین وضعیت موجود گروه از نظر اهداف و رسالتها-١

  تعیین وضعیت موجود گروه از نظر مدیریت و سازماندهی-٢

  تعیین وضعیت موجود گروه از نظر اعضای هیئت علمی-٣

 وزشیه از نظر برنامه های آم تعیین وضعیت موجود گرو-۴

ن وضعیت موجود گروه از نظر امکانات ، تجهیزات و  تعیی-۵

 نیروی انسانی

 تعیین وضعیت موجود گروه از نظردانشجویان و دانش -۶

 آموختگان

 :روش انجام ارزشیابی
گروه        -١ در ارزشیابی درونی انجام بهفیزیولوژیمراحل

بود زیر :قرار    

 معرفی ارزشیابی درونی: گام اول

 ٤

شیابی درونی و پمفلت های تهیه در این مرحله راهنمای ارز

شده توسط دفتر توسعه آموزش دانشکده پزشکی بین اعضای 

گروه توزیع شد و در جلسات شورای گروه توضیحاتی در 

 .مورد آن جهت توجیه اعضا ارائه گردید



 تشکیل کمیته  ارزشیابی درونی: گام دوم

 در این قدم در یکی از جلسات شورای گروه اعضای کمیته 

ابی درونی تعیین شدند که شامل مدیر گروه، معاون ارزشی

 تن از اعضای هیئت ٣آموزشی گروه، معاون پژوهشی گروه و 

 و نماینده دفتر نماينده دانشجويان تحصيلات تكميليعلمی و 

 .توسعه آموزشی گروه بودند

 تعیین رسالت و اهداف : گام سوم

ه در این مرحله اهداف کلی و ویژه ارزشیابی درونی گرو

پس از تعیین هدف کلی و اهداف اختصاصی در . تعیین گردید

شورای گروه ، رسالت و اهداف آموزشی و اهداف توسعه 

گروه و همچنین برنامه استراتژیک مورد بازبینی قرار 

 .گرفت

 تعیین ملاکها و نشانگرها: گام چهارم

،  اهداف ویژه ارزشیابی درونی گروهدر این گام ، براساس

نگرها تعیین شدند و حوزه های ارزشیابی نیز ملاکها و نشا

 .مشخص شدند

 تعیین وضعیت مطلوب: گام پنجم

در این مرحله پس از تدوین حوزه ها ، ملاک ها و 

نشانگرها، وضعیت مطلوب از دیدگاه تمام اعضای گروه طی 

 .نظرسنجی بدست آمد

  تعیین روش جمع آوری داده ها: گام ششم

 و چک لیست ها طراحی شدند در این مرحله پرسشنامه ها 

 جمع آوری و تحلیل داده ها: گام هفتم

جمع آوری داده ها با هماهنگی کارشناسان دفتر توسعه و 

اعضای هیئت علمی گروه انجام گرفت ، داده ها پس از جمع 

  مورد آنالیز قرار گرفتندSPSSآوری با نرم افزار 

 تهیه گزارش مقدماتی: گام هشتم

 ٥

 تن ٢تجزیه و تحلیل داده ها در این گام پس از جمع آوری و 

از اعضای هیئت علمی گروه مسئول تهیه گزارش اولیه شدند 



و در جلسات گروه گزارش اولیه مورد بحث و بررسی قرار 

 .گرفت

 

 

 :ارزشيابي وضعيت

 
 ارزيابي نشانگرهاي و ملاآها عوامل، -١

                                          اهداف ورسالت  -

 .....١٠..... نشانگر تعداد .....٤..... ملاك تعداد

سازماندهی                                  و مديريت  -

 .....١٠..... نشانگر تعداد .....٣..... ملاك تعداد 

                                   آموزشيبرنامه های   -

  ....٩.....  نشانگر عدادت .....٤..... ملاك تعداد

                                  علمي هيأت تشكيلات   -

 ...١٢.. نشانگر تعداد .....١٢..... ملاك تعداد

                                                 دانشجويان -

 .....٥..... نشانگر تعداد .....٥..... ملاك تعداد

                                           آموزشي  منابع -

 .....٣٤ ...نشانگر تعداد .....٢٣..... ملاك تعداد

                                                    پژوهش -

  .....٣..... نشانگر تعداد .....٣..... ملاك تعداد

 سنجش و ارزشیابی                                     -

   ..... ٧..... رنشانگ تعداد .....٧..... ملاك تعداد

                                         آموختگان دانش -

  .....٧..... نشانگر تعداد .....٦..... ملاك تعداد 

 ٦

 



 اطلاعات گردآوري ابزار  -٢

                    تعداد ..........١..........  اهداف و رسالت پرسشنامه -

 تعداد ..........١..........   سازماندهیو ديريتم پرسشنامه  -

             تعداد ..........١..........    آموزشيبرنامه های  پرسشنامه -

 تعداد ......٢ .......  دانشجويان پرسشنامه -

  تعداد ....٢ ................  آموزشي  منابع پرسشنامه -

                          تعداد .......١ .............  مه پژوهشپرسشنا -

                تعداد .........١ ...........    آموختگان پرسشنامه دانش -

  

 اطلاعات آوري جمع تاريخ -٣

  ... ..........  86/12/ 16.......   

 

  )ها داده تحليل و استخراج  (مقدماتي گزارش تنظيم تاريخ  -٤

.......... 87/2/8.........  

 

 

 ٧

 



 

 

 ٨

حوزه ها و 

نشانگرهای 

ارزشیابی درونی 



و وضعیت مطلوب 

 هر نشانگر

 

 

 
 حوزه رسالت و اهداف

 
منبع جمع آوری  نشانگر 

 داده

وضعی

ت 

مطلو

 ب

وضعیت 

نیم ه

مطلو ب

وضعیت

نامطل

 وب

وجود بیانیه رس   مدارک الت  ١

 مکتوب در گروه

بررسی 

 *موجود

بررسی     مدارک نمای مکتوب در ٢ وجود دور

 *موجود گروه

ی  ٣

 از رسالت گروه

هیئت علمدرصد اعضای     **پرسشنامه 

آگاه 

**پرسشنامه   ۴ علمی

 

درصد اعضای هیئت     

آگاه از دورنمای گروه

   بررسی مدارک اهداف کلان در  ۵

 ٩

وجود 



 *موجود گروه

وجود    مدارک اهداف اختصاصی  ۶

 در گروه

بررسی 

 *موجود

 به اهداف  ٧

 

 و 

 واهد

درصد نیل   

اختصاصی در گروه در

 ن شدهییمدت زمان تع

مصاحبه

بررسی ش

درصدی از اعضای گروه    **پرسشنامه   ٨

که در تدوین اهداف 

 مشارکت داشتند

تواتر زمانی با   بررسی مدارک زنگری  ٩

 *موجود اهداف گروه

١

 

   مدارک آموزشی 

٠

وجود اهداف 

 برای دانشجویان

بررسی 

 *موجود

 
 

 

وه مربوط به اعضای هیئت پرسشنامه رسالت و اهداف گر** 

 
 
 
 
 
 
 

  : علمی
 
 

 ١٠

  

 شرح

 

شی  ب

از 

٨٠% 

 

تا%۶٠

٨٠%  

 

ترم  ک

از 

۶٠% 

   آیا از متن بیانیه رسالت گروه ١

  اطلاع دارید؟   

آیا از متن دورنمای گروه اطـلاع ٢

 دارید؟      

   

   آیـــا در تـــدوین برنامـــه ٣



 

 : مورد نیازلاکهای

 نشانگر

 

 
 

 

 

م

  

 اطلاع از متن بیانیه رسالت گروه  

 رصد

 

 طلوب

طلوب

١-

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

 د۶٠ کمتر از -

 

م

نسبتاًم

 نا مطلوب

 

 اطلاع از متن دورنمای گروه  -٢

 رصد

 طلوب

طلوب

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

 د۶٠ کمتر از -

 

 

م

نسبتاًم

 نا مطلوب

 ١١

 استراتژیک مشارکت داشته اید؟

ه بـتا چه اندازه اهداف گرو       ا ٤

ــارات ــردی و انتظ ــای ف نیازه

دانشجویان در این رشته تناسب

 دارد؟

تا چه    اندازه اهداف گروه بـا ٥

نیازهای جامعه در ایـن رشـته

 تناسب دارد؟



 

 مشارکت در تدوین برنامه استراتژیک  -٣

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

  درصد۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 

ــردی و -٤ ــای ف ــا نیازه ــروه ب ــداف گ ــب اه تناس

 انتظارات دانشجویان در این رشته 

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

  درصد۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 
 وزه مدیریت و سازماندهیح
 
 

 ١٢

  

 نشانگر  

منبع جمع آوری

 داده

وضعیت

مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

ب مدیر گروه انتخا ١

 با آرای اعضا

بررسی مدارک 

 *موجود

   

وجود مقررات و  ٢

آیین نامه های 

 مکتوب در گروه

بررسی مدارک 

 *موجود

   

   بررسی مدارک وجود شرح وظایف  ٣



 ١٣

 *موجود مکتوب مدیر گروه

استقلال در برنامه  ۴

ریزی و سازماندهی 

 + گروهفعالیتهای

بررسی مدارک 

 موجود

   

ای توسعه هبرنامه ۵

اعضای هیئت علمی 

افزایش توان (

آموزشی، فرصتهای 

در )  مطالعاتی 

 ++ گروه موجود

 

بررسی مدارک 

 *موجود

   

درصد رضایت از  ۶

فعالیت های مدیر 

گروه بین اعضای 

 هیئت علمی

    **پرسشنامه

آگاهی دست  ٧

اندرکاران از 

های نامهآیین

 داخلی 

    **پرسشنامه

-هنام آیینیاجرا ٨

های  داخلی توسط 

 دست اندرکاران  

    **پرسشنامه

وجود برنامه ای  ٩

رای تخصیص بودجه ب

بر اساس اهداف 

 گروه

بررسی مدارک 

 *موجود

   

وجود بودجه مستقل  ١٠

برای فعالیت های 

  در جامعهیآموزش

بررسی مدارک 

 *موجود

   



 

 ارزیابی اعضای هیئت علمی از مدیر گروهپرسشنامه **
 

 ١٤

نیمه مطلوب وضوعم ردیف

مطلوب

نامطلوب

   روحیه همکاری با اعضای گروه  ١

 ۵مطلوب حداقل ( سابقه کار ٢

 ٢سال، نامطلوب کمتر از 

 )سال 

   

توان اجرایی در پیشبرد اهداف ٣

 آموزشی

   

    برگزاری منظم جلسات  ۴

    جلب مشارکت همکاران ۵

استفاده از نظرات اعضای  ۶

 گروه 

   

سیم مسئولیت بین اعضای تق ٧

 گروه 

   

نظارت بر انجام برنامه های  ٨

 آموزشی 

   

برقراری ارتباط باسایر  ٩

 گروهها ومسئولین دانشگاه

   

استفاده از موقعیتهای علمی  ١٠

 برای توسعه توان علمی گروه

   

    نحوه انتخاب مدیر گروه ١١

میزان اختیارات و امکانات  ١٢

 مالی مدیر گروه 

   

فعالیت برون گروهی جهت  ١٣

 توسعه گروه

   



حسن اخلاق و روحیه همکاری با  ١۴

 اعضای گروه

   

نقش مدیر گروه در ایجاد جو  ١۵

 آرام در گروه

   

تهیه برنامه کاری اعضای هیئت ١۶

 علمی و نظارت بر آا

   

    دارای نظم و انضباط کاری ١٧

 

 

 : مورد نیازملاکهای

 

 ١٥

 نشانگر

 

درصد رضایت از فعالیت هـای مـدیر گـروه بـین-١

 اعضای هیئت علمی

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

  درصد۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

  

 های  داخلینامهآگاهی دست اندرکاران  از آیین-٢

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

  درصد۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 وبنا مطل

 

هــای  داخلــی توســط دســتنامــه آیــینیاجــرا -٣

 اندرکاران 

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب



   درصد۶٠ کمتر از -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حوزه برنامه آموزشی
 
 
 

 ١٦

وضعیت  وضعیتوضعیتمنبع جمع   



 ١٧

نیمه مطلوب آوری داده نشانگر

مطلوب

نامطلوب

وجود طرح درس مکتوب  ١

 نظری و عملی

بررسی مدارک 

 *موجود

   

میزان آگاهی از طرح  ٢

درس بین اعضای هیئت 

 علمی

    **پرسشنامه

میزان آگاهی دانشجویان ٣

 از  مقاطع تکمیلی

 های درسی برنامه

    **پرسشنامه

میزان مشارکت اعضای  ۴

هیئت علمی در تدوین 

 برنامه های درسی

بررسی مدارک 

 *موجود

   

 میزان رضایت  ۵

دانشجویان مقاطع 

از فعالیت ها و تکمیلی

برنامه های آموزشی 

 گروه

    **پرسشنامه

تواتر جلسات بازبینی  ۶

 برنامه های گروه 

بررسی مدارک 

   *موجود

   

وجود راهنمای آموزشی  ٧

 مقاطع برای دانشجویان

 تکمیلی

بررسی مدارک 

 *موجود

   

 ای هاجرای برنامه ٨

ژورنال کلاب و (آموزشی 

 ) کنفرانسها

بررسی مدارک 

 *موجود

   

یکپارچگی علوم وجود  ٩

 پایه و بالینی  

    در حال انجام



 :پرسشنامه** 

 از دانشجویان مقاطع تکمیلی تعیین رضایت پرسشنامه -الف

 وضعیت آموزشی گروه

 
عاشر ح 

 لی

خو

 ب

متو

 سط

ضعی

 ف

موقه حضور ب     ع اساتید در فعالیت١

 های آموزشی

شی ٢

 ت در ابتدا و طول دوره

اطلاع رسانی در مورد اهداف آموز    

و انتظارا

     کیفیت آموزش در دوره٣

هماهنگی(نحوه ارزیابی پایان دوره۴

امتحان با اهداف آموزشی ارائه 

 )شده

     

     رضایت کلی شما از دوره۵

 
 نامه آموزشیپرسشنامه اعضای هیئت علمی در خصوص بر -ب

 

 

 شرح

بیش 

از 

٨٠% 

 

۶٠- 

٨٠ % 

کمتر از

۶٠% 

 تا چه حد در تدوین طرح درس -١

 های گروه مشارکت داشتید؟     

   

 تا چه حد از طرح درس های -٢

موجود در گروه در تدریس خود 

 استفاده می کنید؟

   

 

 ١٨

 



 

 

 
 :ملاکهای موردنیاز

 ١٩

 نشانگر

 

 هیئـتمیزان آگاهی از طرح درس بین اعضای       -١

 علمی

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

  درصد۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

  از  مقاطع تکمیلیمیزان آگاهی دانشجویان -٢

 های درسی برنامه

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

  درصد۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

 در تـدوینمیزان مشارکت اعضای هیئت علمی     -٣

 برنامه های درسی

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

  درصد۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

 از دانشجویان مقاطع تکمیلی   میزان رضایت    -۴

 فعالیت ها و برنامه های آموزشی گروه

  درصد٨٠ بیش از -

  درصد٨٠-۶٠ -

 

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب



 بنامطلو  درصد۶٠ کمتر از -

 

 تواتر جلسات بازبینی برنامه های گروه -۵

  در طول هر ترم-

  در طول هر سال-

  گاهی-

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 وزه هیئت علمیح

 ٢٠

 



  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت

نامطلو

 ب

 ٢١

 اعضای  تعدادنسبت ١

به هیئت علمی 

دانشجویان عداد ت

 مقاطع تکمیلی

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

 اعضای هیئت ترکیب ٢

علمی از نظر 

 مرتبه علمی

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

نسبت اعضای هیئت  ٣

 علمی از نظر جنس

 

 

 

بررسی   

مدارک

*موجود

درصد اعضای هیئت  ۴

مدرک علمی دارای 

 دکترای عمومی

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

هیئت درصد اعضای  ۵

علمی که استخدام 

 رسمی هستند

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

 اعضای هیئت درصد ۶

علمی تمام وقت به 

 نیمه وقت

 

 

 

بررسی   

مدارک

*موجود 

 اعضای هیئت درصد ٧

علمی عضو در انجمن 

 های علمی

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

 اعضای هیئت درصد ٨

علمی عضو در هیئت 

 های بورد 

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود



 اعضای هیئت درصد ٩

علمی دارای 

مسئولیت های 

اجرایی خارج از 

 گروه

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

درصد اعضای هیئت ١٠

 نوآور  و علمی

 خلاق

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

مناسب بودن اطاق ١١

کار اعضای هیئت 

 علمی        

 

 

بررسی   

مدارک

 *موجود

 
  :ضمائم* 
 

 :ملاکهای موردنیاز
 

 ٢٢

 نشانگر

 

مقـاطع   نسبت اعضای هیأت علمی به دانشجویان       -١

  به تفکیک مقاطعتکمیلی

      ١ به ٣ و دکتری ۵ به ١ کارشناسی ارشد -

       ١ به ١ و دکتری ۵ به ١ کارشناسی  ارشد -

        ٢به ١ و دکتری ٨ به ١ کارشناسی ارشد -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

روه از نظـر مرتبـه ترکیب اعضای هیات علمی گ     -٢

 علمی

 درصد اعضای هیأت علمی دارای مرتبه۶٠ بیش از    -

 علمی دانشیار و بالاتر         

 درصد اعضای هیأت علمی دارای مرتبه۶٠ بیش از    -

 علمی استادیار و دانشیار    

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب



 ٢٣

 درصد اعضای هیأت علمی دارای مرتبه۶٠ ییش از    -

                   علمی استادیار

 

 نسبت اعضای هیئت علمی از نظر جنس -٣

  ١ به ١آقایان به بانوان  -

 ١ به ٢آقایان به بانوان  -

 ١ به ٢آقایان به بانوان بیش از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

درصد اعضای هیئـت علمـی دارای مـدرک دکـترای -۴

  عمومی

 مـدرکرای درصد اعضای هیأت علمی دا     ۶٠ بیش از    -

 .دکترای عمومی باشند

 مـدرک درصد اعـضای هیـأت علمـی دارای        ۶٠- ۴٠ -

 .دکترای عمومی باشند

 مـدرک درصد اعضای هیأت علمی دارای     ۴٠ کمتر از    -

 .دکترای عمومی باشند

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

ترکیب اعضای هیات علمی گروه از نظـر وضـعیت -۵

 :استخدامی 

اعضای هیأت علمـی بـا وضـعیت درصد   ٧٠ بیش از    -

 استخدامی قطعی پیمانی        

 درصد اعضای هیأت علمـی بـا وضـعیت۵٠ بیش از    -

 استخدامی قطعی پیمانی       

 درصد اعضای هیأت علمـی بـا وضـعیت۴٠ ییش از    -

           استخدامی قطعی پیمانی

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

  وقت به نیمه وقتترکیب اعضای هیئت علمی تمام -۶

تمـام وقـت درصد اعضای هیـأت علمـی        ٨٠ بیش از    -

 

 

 مطلوب



 ٢٤

 .باشند

 .تمام وقت باشند درصد اعضای هیأت علمی ٨٠-۶٠-

تمـام وقـتدرصد اعـضای هیـأت علمـی        ۶٠کمتر از    -

 .باشند

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 

 عضویت اعضای هیئت علمی در انجمن های علمی -٧

در انجمنـهایهیأت علمی    درصد اعضای    ٨٠ بیش از    -

 .علمی عضو باشند

در انجمنهای علمـی درصد اعضای هیأت علمی      ٨٠-۶٠-

 .عضو باشند

در انجمنـهایدرصد اعضای هیأت علمـی      ۶٠کمتر از    -

 .علمی عضو باشند

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

 عضویت اعضای هیئت علمی در هیئت های بورد -٨

در هیئت هایلمی   درصد اعضای هیأت ع    ٣٠ بیش از    -

 .بورد عضو باشند

در هیئت های بورد درصد اعضای هیأت علمی      ٣٠-١٠-

 .عضو باشند

در هیئت هـایدرصد اعضای هیأت علمی     ١٠کمتر از    -

 .بورد عضو باشند

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

درصد اعضای هیئت علمـی دارای مـسئولیت هـای -٩

 اجرایی خارج از گروه

ــیش از - ــ٣٠ ب ــی   درص ــأت علم ــضای هی داراید اع

 .مسئولیت های اجرایی خارج از گروه باشند

دارای مـسئولیت درصد اعضای هیـأت علمـی        ١٠-٣٠-

 .های اجرایی خارج از گروه باشند

ــتر از  - ــی   ١٠کم ــأت علم ــضای هی ــد اع دارایدرص

 مسئولیت های اجرایی خارج از گروه باشند

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب



 

  نوآور  و خلاقی هیئت علمیدرصد اعضا -١٠

 نوآور  و خلاقدرصد اعضای هیئت علمی   ٣٠ بیش از    -

 .باشند

 نوآور  و خلاق درصد اعضای هیئت علمی    ٣٠ تا   ١٠ -

 .باشند

 نوآور  و خلاقدرصد اعضای هیئت علمی   ١٠ کمتر از    -

 .باشند

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

عضای اتک تک اطاق کار در اختیار مناسب بودن -١١

  هیئت علمی

 متر مربعی برای هر یک  از ١٢ -١۵ اطاق کار -

 اعضای هیئت علمی                

 متر مربعی برای هر دو نفر از ١٢ -١۵اطاق کار  -

 اعضای هیئت علمی                

 متر مربعی برای هر سه نفر از ١٢ -١۵ اطاق کار -

                 اعضای هیئت علمی

 

 

 مطلوب

سبتاًمطلوبن

 نامطلوب

 
 
 
 
 

 حوزه دانشجویان

 ٢٥

  

 نشانگر

منبع جمع 

 آوری داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

  بودنمناسب ١

ارتباط دانشجویان

 با مدیر گروه 

   **پرسشنامه

  بودنمناسب ٢

ارتباط دانشجویان

با اعضای هیئت 

 عملی گروه 

   **پرسشنامه

ویانمشارکت دانشج ٣

در برنامه ریزی، 

اجرا و ارزشیابی 

   **پرسشنامه



 
 

 

 

 

 
 

 

 

 :پرسشنامه** 

مدیرگروه یا عضو هیات  دانشجویان درباره پرسشنامه -الف

 :گروهعلمی 

 

بیش از  شرح 

٨٠% 

تا %۶٠

٨٠%  

کمتر از 

۶٠% 

تا چه اندازه از  ١

رضایت  رفتار ایشان

 دارید؟

   

آیا در موقع نیاز  ٢

به ایشان دسترسی 

   

 ٢٦

برنامه های 

 +آموزشی 

آگاهی دانشجویان  ۴

از حقوق و وظایف 

  ++خود

   **پرسشنامه

داشتن فعالیتهای  ۵

 پژوهشی

   **پرسشنامه



 دارید؟

آیا در حل مشکلات،  ٣

راهکارهای جالب را 

 نشان میدهند؟

   

آیا اخلاق و رفتار  ۴

مناسبی با شما 

 دارند؟

   

آیا در طی انجام  ۵

های تحقیقاتی پروژه

نظیر پایاننامه 

همکاری لازم را 

 دارند؟

   

 

 : دانشجویان درباره میزان آگاهی پرسشنامه -ب

 

 ٢٧

تا ۶٠% %٨٠بیش از  شرح 

٨٠%  

کمتر از 

۶٠% 

آیا در برنامه  ١

ریزی، اجرا و 

ارزشیابی برنامه 

های آموزشی مشارکت 

 د؟یدار

   

آیا پیشرفت و افت  ٢

تحصیلی دانشجویان 

می گروه جه مورد تو

 باشد؟

   



آیا از حقوق و  ٣

وظایف خود 

د؟یآگاهی دار  

   

آیا فعالیت پژوهشی  ۴

 د؟یدار

   

 

 :ملاکهای موردنیاز
 

 ٢٨

 نشانگر

 

   ارتباط دانشجویان با مدیر گروه بودنمناسب -١

 .از ارتباط با ایشان راضی هستند % ٨٠ بیش از -

 .از ارتباط با ایشان راضی هستند % ٨٠ -۶٠ -

 .از ارتباط با ایشان راضی هستند % ۶٠ کمتر از -

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 

ارتباط دانشجویان با اعضای هیئت   بودنمناسب -٢

 عملی گروه 

 .از ارتباط با ایشان راضی هستند % ٨٠ بیش از -

 .از ارتباط با ایشان راضی هستند % ٨٠ -۶٠ -

 .ی هستنداز ارتباط با ایشان راض % ۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 

مشارکت دانشجویان در برنامه ریزی، اجرا و  -٣

  ارزشیابی  برنامه های آموزشی

 .مشارکت دارند %  ٨٠ بیش از -

 .مشارکت دارند % ٨٠ -۶٠ -

 .مشارکت دارند % ۶٠ کمتر از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 

  ظایف خودآگاهی دانشجویان از حقوق و و -۴

 

 مطلوب



 .آگاهی دارند %  ٨٠ بیش از -

 .آگاهی دارند % ٨٠ -۶٠ -

 .آگاهی دارند % ۶٠ کمتر از -

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 

 داشتن فعالیتهای پژوهشی -۵

 فعالیتهای پژوهشیاین افراد  %  ٨٠ بیش از -

 .دارند

 فعالیتهای پژوهشیاین افراد  % ٨٠ -۶٠ -

 ..دارند

 فعالیتهای پژوهشیاین افراد  % ۶٠ کمتر از -

 .دارند

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نا مطلوب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٢٩

  

 نشانگر

منبع جمع آوری

 داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

 آیا کیفیت ١

 مناسب است؟

ا کلاسه
+ 

بررسی مدارک 

 *موجود

   

کلاسها   آیا تعداد ٢

 ++ مناسب است؟

بررسی مدارک 

 *موجود

   

 آیا کیفیت ٣

ی آزمایشگاهها

  مناسب است؟عمومی
+  

بررسی مدارک 

 *موجود

   

 آیا کیفیت ۴

ی آزمایشگاهها

+  مناسب است؟تخصصی

بررسی مدارک 

 *موجود

   



 حوزه منابع آموزشی
 
 
 
 

 فضاهای آموزشی و اداری  -الف
 
از نظر اساتید   و دفتر کارآزمایشگاههاا و کلاسه کیفیت +

ایزولاسیون صدا، نور، تهویه و گرمایش، تجهیزات کمک 

 .بررسی گردد. ..پژوهشی وآموزشی و
 

 :آزمایشگاهها و تعداد کلاسها ملاکهای مربوط به++  

 نشانگر

  های تحصیلی  تناسب فضاهای آموزشی با رشته-١

 ٣٠

تعداد آیا  ۵

ی آزمایشگاهها

  مناسب است؟عمومی
++ 

بررسی مدارک 

 *موجود

   

تعداد آیا  ۶

ی آزمایشگاهها

  مناسب است؟تخصصی
++ 

 مدارک بررسی

 *موجود

   

 دفتر آیا کیفیت ٧

اساتید   کار

 + مناسب است؟

بررسی مدارک 

 *موجود

   

آیا فضای کافی  ٨

دانشجویان  برای

 تحصیلات تکمیلی

 ++وجود دارد؟ 

بررسی مدارک 

 *موجود

   



 وجـود مجزا  کلاس درس  PhDبرای دانشجویان ارشد و      -

 دارد

  نفر دانشجو یک کلاس درس وجود دارد ۵-۴ بازاء -

 نفر دانشجو به بالا یک کلاس درس وجـود١٠ بازاء   -

 دارد

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

  تناسب فضای اداری با نیازهای گروه-٢

  بازاء هر عضو هیأت علمی یک دفتر کار وجود دارد-

  برخی از اعضای هیأت علمی دفتر کار مستقل دارند-

 نفر عضو هیـأت علمـی یـک دفـتر کـار٢ر   برای ه  -

 موجود است

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

  فضاهای اختصاصی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی-٣

 نفر دانشجو یک اطـاق کـار وجـود٢-٣ بازاء هر    -

 دارد

  نفر دانشجو یک اطـاق کـار وجـود۵-۴ بازاء هر  -

 دارد

 کـار نفر دانشجو به بالا یک اطـاق       ١٠ بازاء هر    -

 وجود دارد

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 فضای آزمایـشگاه و کارگـاه مناسـب بـا رشـته-۴

 تحصیلی

 نفر دانشجو یـک مترمربـع فـضا در١-٢ بازاء هر    -

 آزمایشگاه اختصاص داده شده است

 نفر دانشجو یـک مترمربـع فـضا در٣-۴ بازاء هر    -

 آزمایشگاه اختصاص داده شده است

بـه بـالا یـک مترمربـع فـضا در نفر   ۵ بازاء هر    -

 آزمایشگاه اختصاص داده شده است

 
 

 مطلوب
نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 کتابخانه و سیستم اطلاع رسانی -ب

 ٣١

 



 ٣٢

  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت

نامطلو

 ب

١   

 

تناسب فضای کتابخانه   

اعضای با تعداد  

 هیات علمی

بررسی

مدارک 

موجود

٢  

جویان

 

 

تناسب فضای کتابخانه   

با تعداد  دانش

پرسشنامه 

مدارک

موجود

بررسی و 

٣  

 * 

تناسب آتب موجود در   

کتابخانه با نیازهای

عضاء هیأت علمی 

 روه

ا

گ

*پرسشنامه

۴  

 

ناسب آتب موجود در   

 

ت

کتابخانه با نیازهای

دانشجویان

*پرسشنامه

* 

تناسب مجلات علمی  ۵

موجوداخلی و خارجی 

در کتابخانه با 

ت نیازهای ا

د

 

   

عضاء هیأ

 علمی گروه

*پرسشنامه

* 

می  ۶

داخلی و خارجی 

در کتابخانه با 

نیازهای دان

تناسب مجلات عل

موجود

 شجویان 

* 

*پرسشنامه   

ساعت کار کت   *پرسشنامهابخانه و  ٧



پر** 

کتابخانه  از  هیأت علمی گروه -الف

 :سیستم اطلاع رسانی 

مرکز اطلاع رسا * نی 

 : سشنامه

اعضاء رضایت پرسشنامه

٨ 

مدارک 

 دموجو

کتابخانه اختـصاصی در
 گروه وجود

   بررسی 

و

 ٣٣

ناســـب امکانـــا و ٩
ای  دمات رایانـه  
نیازهای اعضای 

*پرسشنامه

* 

ت ت
 بـاخ

 گروه
 
 

   

تناس١٠

رایا

انش

ب امکانات    *مه

ای با نیازهای نه

پرسشنا

* 

  جو

 

د

استف١١
علمــ
دما

 
 
 

اده اعضای هیـأت   *مه
ی از امکانــات و

 ای ت رایانه

پرسشنا

خ *
 

ســت١٢
ز ا
رایا

 

فاده دانــشجویان   *نامه
مکانات و خـدمات

 ای نه

پرسش

* 

ا
ا

وجود١٣
ایا
بهینه
امکا
رایا

پرسشنام متخصص به امـور   
نه جهت اسـتفاده
 اعضای گـروه از
نـــات و خـــدمات

 ای نه

*ه

ر *

سترس١۴
ینتر
اطلاع

ی دانشجویان بـه   *
هــای نـت و شــبکه 

  رسانی 

پرسشنامه

* 

د
ا



 

کمتر از تا %۶٠ بیش از    

 %۶٠ شرح %٨٠  %٨٠

   آتب موجود در کتابخانه آیا  ١

 

 

 

 

 

 ٣٤

با نیازهای اعضاء هیأت 

  است؟تناسبمعلمی گروه 

داخلی و  ٢ لات علم

خارجی موجو کتابخانه 

 

  است؟

ی مجآیا 

د در

با نیازهای اعضاء هیأت

تناسبمعلمی گروه 

   

ار کتابخاساعت کآیا  ٣

مرکز اطلاع رسانی گر

مناسب می ب

نه و 

 وه

 اشد؟

   

امکانات و خدمات آیا  ۴

ای با نیازهای  رایانه

 ت؟ استناسبماعضای گروه 

   

استفاده اعضای هیأمیزان  ۵

علمی از امکانات

ت 

 و خدمات 

  

 ای رایانه

 

 رایانه ۶

جهت استفاده بهینـه اعـضای

دمات

متخصص به امورآیا     

 و خـگروه از امکانات  

  دارد؟ای وجود رایانه



سیستم اطلاع و  رضایت دانشجویان از کتابخانه پرسشنامه -ب

 :سانی

 

ر

  

  

 شرح

بیش از 

٨٠% 

تا %۶٠

٨٠%  

کمتر از

۶٠% 

   تناسب فضای کتابخانه با  ١

 ٣٥

 تعداد  دانشجویان

موجود در تناسب آتب  ٢

کتابخانه با نیازهای 

دانشجویان 

 

 

  

ت علمی داخلی و تناسب مجلا ٣

خارجی موجود در کتا

  
بخانه 

 با نیازهای دانشجویان

 

    مرکز ساعت کار کتابخانه و ۴

 اطلاع رسانی گروه

ای  تناسب امکانات رایانه ۵

با نیازها

  
 ی دانشجو

 

 

استفاده دانشجویان از   ۶

 ای امکانات و خدمات رایانه

 

   

وجود متخصص به امور  ٧

 بهینه رایانه جهت استفاده

اعضای گروه از امکانات و 

 ای خدمات رایانه

   

دسترســـی دانـــشجویان بـــه ٨
هـای اطـ  اینترنت و شـبکه   

  
لاع

 رسانی

 



 ٣٦

 :ملاکهای مورد نیاز

 

 رنشانگ

 

و شجویان   تناسب فضاهای کتابخانه با تعـداد دانـ-١

شجو یک مترمربـع فـضا در کتابخانـه

مترمربـع فـضا در

 نفر دانـشجو یـک مترمربـع فـضا در١٠ بازاء هر    

وب

 نامطلوب

 اعضای هیات علمی 

 بازاء هر دان-

  شده استپیش بینی

 نفـر دانـشجو یـک ۵ بازاء هر    -

 کتابخانه پیش بینی شده است

-

 کتابخانه پیش بینی شده است

 

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطل

 

ویان و تناسب کتب کتابخانه با نیازهـای دانـشج-٢

ز کتب مورد نیـاز درکتابخانـه درصد ا  ٨٠از    

ــا  ــاز٨٠ ت ــورد نی ــب م ــد از کت  درص

 درصـد از کتـب۶٠ کمتر از    -رکتابخانه موجود است    

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 اعضای هیات علمی

 بیش -

 موجود است

ــین -  ۶٠ ب

د

 مورد نیاز درکتابخانه موجود است

 

 

 

 مطلوب

 

 تناسب مجلات علمی داخلی و خـارجی بـا نیازهـای-٣

  ویان و اعضای هیات علمیدانشج

 نیاز درکتابخانه موجود است

 نیاز درکتابخانه موجود است

 درصد از مجلات علمـی داخلـی و خـارجی۶٠ کمتر از    -

نسبتاًمطلوب

 مطلوبنا

 درصد از مجلات علمـی داخلـی و خـارجی٨٠ بیش از    -

مورد 

 درصد از مجلات علمی داخلی و خارجی٨٠ تا   ۶٠ بین   -

مورد 

 

 

 

 مطلوب



م ورد نیاز درکتابخانه موجود است

 

 ز اطلاع رسانی ساعت کار کتابخانه و مرک-۴

 اشند

 بطور شبانه روز در اختیار اعضای هیأت علمـی و-

 دانشجویان است

 در ساعات اداری اعضای هیأت علمی و دانـشجویان-

ب قادر به استفاده از آن می

  کتابخانه بصورت پاره وقت باز است-

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

ای با نیازهـای  امکانات و خدمات رایانه    تناسب   -۵

 هیـأت علمـی کـامپیوتر مـستقل

ر عضو هیـأت علمـی یـک کـامپیوتر

 

 اعضای هیأت علمی 

  نفر یک کامپیوتر وجود دارد١ بازاء هر -

 برخی از اعـضای-

 دارند

 نف٢ برای هر    -

 موجود است

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

ی با نیازهـایا   تناسب امکانات و خدمات رایانه     -۶

 

 طلوب

سبتاًمطلوب

 ب

 دانشجویان

 نفر دانشجو یـک کـامپیوتر وجـود١-٣ بازاء هر    -

 دارد

 نفر دانشجو یـک کـامپیوتر وجـود۴-۶ بازاء هر    -

 دارد

  نفر به بـالا یـک کـامپیوتر وجـود٧ بازاء هر    -

 دارد

 

 

م

ن

نامطلو

 

استفاده اعـضای هیـأت علمـی و دانـشجویان از-٧

 ای رایانهامکانات و خدمات 

ای   درصد از امکانات و خدمات رایانـه       ٨٠ بیش از    -

 

 

 

 مطلوب

 ٣٧

 



 نمایند استفاده می

ـین - ــا ۶٠  ــدمات٨٠  ت ــات و خ ــد از امکان  درص

 نمایند ای استفاده می رایانه

ای   درصد از امکانات و خدمات رایانـه       ۶٠ کمتر از    -

 نمایند استفاده می

نسبتاًمطلوب

بـ نامطلوب

 

 ئول کامپیوتر در سایتوجود متخصص و مس-٨

 یک نفر متخصص بعنوان مسئول در سایت کـامپیوتر-

 دارد٨ فعال 

 از اوقات هفته متخصص بـه سـایت کـامپیوتر١/ -

مر

  مواقع لزوم متخصص به سایت کامپیوتر مراجعه-

 نماید می

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

حضور

٢

 نماید اجعه می

در

 ٣٨

 

ت و شبکه-٩ لاع ه  دسترسی 

ادر به استف٨٠ بیش از    -  درصد از دانشج

 ع هستند 

جویان قـادر بـه ب-

ه  لاع رسان هستند ت

قادر به استفاده ک-

بکه  ی اطلاع رسانی هستند ها از 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

ی اطابه اینترن

ویان ق

 رسانی

اده

 

 

 

های اطلا اینترنت و شبکه

 درصـد ا٨٠ تـا    ۶٠ین   

 رسانیاز

ز دانـش

فاده از اینترنت و شبک

 درصد از دان۶٠متر از    

اینترنت و ش

یاس های اط

شجویان 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

  آزمایشگاه ها-ج
 
 

  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری 

 داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

ـضای ١
ــا ــا ب ــشگاه ه آزمای

 رشته تحصیلی

بررسی 
مدارک 

ــب فــــ    تناســـ

 موجود
ــات ٢ ــب امکانــ تناســ

مدارک  بـا   عمومی آزمایشگاه
   

 ٣٩

 روس عملید
 موجود

بررسی 

 بررسی سازی به موقع  همفرا ٣

تجهیزات لازم برای 

استفاده در دروس 

مدارک 
 موجود

 عملی و آزمایشگاهی

  

بررسی  بهدسترسی دانشجویان  ۴

مدارک  آزمایشگاه 
 موجود

   

بررسی به منظور سئول حضور م ۵

استفاده بهینه 

 مایشگاه 

مدارک 
   

دانشجویان از 

آز

 ودموج

بررسی  امکانات تناسب ۶
مدارک 

   



 ٤٠

 
 

 : مورد نیازملاکهای

 

 نشانگر

 

 فضای آزمایشگاه و کارگـاه مناسـب بـا رشـته-١

 تحصیلی

یک مترمربـع فـضا در نفر دانشجو    ١-٢ بازاء هر    -

 ه اختصاص داده شده استزمایشگا

ا در

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

آ امطلوب

 نفر دانشجو یک مترمربـع فـض٣-۴ بازاء هر    -

 آزمایشگاه اختصاص داده شده است

 نفر به بـالا یـک مترمربـع فـضا در۵ بازاء هر    -

 ستآزمایشگاه اختصاص داده شده ا

ن

 

 بـا دروسی عمـوم   تناسب امکانـات آزمایـشگاه     -٢

 عملی

ــیش از  ــد از امکا٨٠ ب ــشگاهی- درص ــات آزمای ن

 

 مطلوب

سبتاًمطلوب

 متناسب، دروس عملی در نظر گرفته شده است امطلوب

 درصـد از امکانـات آزمایـشگاهی٨٠ تا   ۶٠ بین   -

 متناسب با دروس عملی است

ــتر از - ــشگاهی۶٠ کم ــات آزمای ــد از امکان  درص

 متناسب با دروس عملی است

 

ن

ن

 تخصصی با آزمایشگاه

 نیازها

 موجود
 
 

آزمایشگاه مرجع  وجود ٧

جهت انجام کارهای 

 بررسی 

 + پژوهشی در گروه

مدارک 
 موجود

  



 

سـازی بـه موقـع تجهیـزات و  ساز و کار فـراهم     -٣

 وسایل آزمایشگاهی

 قبل از شروع نیمـسال تحـصیلی درخواسـت تـأمین

دام

ســایل

 

 

 مطلوب

سبتاًمطلوب

 امطلوب

-

وسایل آزمایشگاهی در شورای گروه، مطرح و اق

 شود به تهیه وسایل می

 در مواقــع لــزوم درخواســت تــأمین و-

آزمایشگاهی در شورای گروه مطرح و اقدام به تهیه

 رددگ وسایل می

 تــأمین وســایل آزمایــشگاهی بــا مــشکلات صــورت-

 .گیرد می

ن

ن

 

 دسترسی دانشجویان از آزمایشگاه و کارگاه-۴

 درصد دانشجویان قادر بـه اسـتفاده٨٠یش از    -

امکانات آزمایشگاه هستند  از

ــین - ــا ۶٠  ــه٨٠ ت ــادر ب ــشجویان ق ــد دان  درص

 یشگاه هستنداستفاده از امکانات آزما

 درصد دانشجویان قادر بـه اسـتفاده۶٠متر از    -

امکانات آزمایشگاه هستند  از

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

 ب

 

ب

 ک

 

 

حضور مسئول آزمایـشگاه بـه منظـور اسـتفاده-۵

بهی

ضور تمام وقت مسئول آزمایشگاه و کارگاه-   

دروس عملـی مسئول آزمایشگاه در ساعات ارائـه        -

 حضور دارد

ول-  آزمایشگ 

 

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

مط

 

 نه از آزمایشگاه و کارگاه

ح

 ٤١

کارگاه فاقد مسئ  است اه و یا

نا لوب

 

 نیازها ب صی

ــیش از - ــشگاهی٨٠ ب ــات آزمای ــد از امکان  درص

 

 مطلوب

ا تناسب امکانات آزمای تخصشگاه-۶

 



ه شده است  مت

نـات آزمایـشگاهی -  درصـد ا

 

ــشگاهی - ــات آزمای ز

ا دروس عملی  مت

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

ظر گرفت

ز امکا

ناسب، دروس عملی در ن

٨٠ تا   ۶٠بین   

اسب با دروس عملین

ــتر از  ــد ا۶٠کم  درص

ناسب ب

 استمت

 امکان

 است

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  تجهیزات کمک آموزشی -د
 

  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت

نامطلو

 ب

سازی بـه موقـع  فراهم ١

موزشــیوسـایل کمــک آ 

بررسی 

مدارک 

 موجود

   

 مورد نیاز 

٢ 

آموزشی با نیازهای 

 گروه

ب

م

 موجود

تناسب وسایل کمک    

 ٤٢

ررسی 

دارک 

   بررسی ای مـدون  وجود برنامه  ٣



 ٤٣

 

 
 

 

 
 :ای مورد نیازملاکه

 نشانگر

 

ـکسـازی بـه موقـع وسـایل کم   ساز و کار فراهم    -١

بطه با وسایل کمـک

موزشی در آغاز نیمـسال تحـصیلی در شـورای گـروه

 

 

 

 مطلوب

سبتاًمطلوب

 امطلوب

 آموزشی

 نیاز اعضای هیأت علمی در را-

آ

 شود  به تأمین ان میمطرح و اقدام

 اعضاء در مواقع لزوم نیـاز خـود را بـه گـروه-

 نمایند اعلام می

 وســایل آموزشــی در صــورت تــأمین اعتبــار تهیــه-

ن

ن

بـــرای اســـتفاده از

وسایل کمک آموزشـی و

 های ضروری آن  آموزش

مدارک 

 موجود

به روز بودن وسایل  ۴

آموزشی و ک

 بررسی 

ک مدارمک آموزشی

  

 موجود گروه

نات گروه برای امکا ۵

انتشار نتایج پژوهشی

بررسی 

مدارک 

   

 موجود



 گردد می

 

 با نیازهای گروه تناسب وسایل آموزشی -٢

 درصد از دروس گروه متناسب بـا٨٠ برای بیش از     

 ت 

 درصد از دروس گروه متناسب بـا۶٠ از     

 

 

 طلوب

سبتاًمطلوب

 ب

-

آموزشی در نظر گرفته شده اسماهیت آن وسایل 

 درصــد از دروس گــروه متناســب بــا۶٠-٨٠ بــرای -

 ماهیت آن وسایل آموزشی در نظر گرفته شده است

 برای کمتر-

 ماهیت آن وسایل آموزشی در نظر گرفته شده است

 

م

ن

نامطلو

 

هــای مــدون بــرای اســتفاده از وســایل  برنامــه-٣

ل آموزشی در اختیار اعضای هیأت علمی اسـت

 نمایند و به سهولت از آن استفاده می

 مسئولیت استفاده از وسایل آموزشی در گروه بـه-

 نمایند عهده یک نفر است که با اساتید هماهنگ می

اختیـار استفاده از وسایل آموزشی در گـروه در          -

 برخی از اعضای هیأت علمی است

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 آموزشی

 وسای-

 

 به روز بودن وسایل آموزشی و کمک آموزشی-۴

۵ درصد از وسـایل آموزشـی گـروه در           ٨٠ بیش از    -

 ساله اخیر تهیه شده است

 درصد از وسایل کمک آموزشی گـروه٨٠ تا   ۶٠ بین   -

  ساله اخیر تهیه شده است۵در

۵ درصد از وسـایل آموزشـی گـروه در           ۶٠ کمتر از    -

 سا است

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

 

له اخیر تهیه شده

 ٤٤

 

ج پ-  امکانات گروه برای انت

درصد امکانات٨٠ بیش از    

 

۵

-

 ژوهشی

انتـشارو 

شار نتای

نتـایج برای 

 

  



ی        اعـضای ی  پژوهشی  و

 وجود دارد

ت بــرای   انتــشار ود

أت نت علمی ودانشجویان  ع

وج

  نتـایج پژوهـشی در گـروه وجـود-

د

بتاًمطلوب

وب  ام

مطلاندر اختیار هیـأت علمـ

نس

دانـشجو

 درصــ٨٠ تــا ۶٠بــین -

دراختیارا  ایج پژوهشی 

 ود دارد

امکان انتـشار

امکانا

ضای هی

ن ارد

 وب

طل ن

 

 

 

 

 

 

 

 
 ژوهشپحوزه 

  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری  داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

ــهای ١ ــود فعالیتـ وجـ

فرادی اعضای هیئتان

CV در گروه + 

بررسی 

مدارک 

 موجود

   

علمی گروه در قالـب

های خط مشی و برنامه    ٢

مشخص گروه برای 

 ++ پژوهش

بررسی 

مدارک 

 موجود

ــا، ٣ ــزاری سمیناره برگ

همایشها و کارگاههـا   
+++ 

مدارک 

 موجود

بررسی    

۴ 

 امکاناتبطریق جذ

بررسی 

رک 

امکان جذب بودجه از    

 ٤٥

مدا 



 
 :ملاکهای موردنیاز ++

  نشانگر

 

تیم پژوهشی یا مرکزی تحقیقاتی در گروه وجود -١

 وجودم تی پژوهشی یا مرکزی تحقیقاتی در گروه

 اس

 تیم پژوهشی یا مرکزی تحقیقاتی در عد وجود

     گروه

 

 

 مطلوب

 نامطلوب

 

م

ت

م

 

 برنامه برای توسعه پژوهشی در گروه وجود -٢

  استوجود مبرنامه برای توسعه پژوهشی در گروه

دع

 

 

 مطلوب

 نامطلوب

 

 م وجود برنامه برای توسعه پژوهشی در گروه

  پژوهشی با سایر گروهها-٣

همکاری از نظر پژوهشی با سایر گروه وجود

ژوهشی با سایر گروهها عدم وجود همکاری از 

 

وب

طل

 همکاری از نظر

  ها

 نظر پ

مطل

نام

 

 وب
 

 

 موجودستم مالی خارج از سی

 ٤٦

 ++++ در گروه

دستگاههای تحقیقاتی  ۵

من

 بررسی 

مدارک اسب برای پژوهش 

 موجود +++در گروه موجود 

  

ده از امکان استفا 

تجهیزات پژوهشی سایر 

بررسی 

مدارک 

   

 موجود گروهها توسط گروه

 بررسی   ها نامه کیفیت پایان ۶
 *مدارک 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
کیفیت 

 

 
 

 درباره  هیئت علمیاعضای پرسشنامه 
 :ها نامه یانا
*
پ

  

 شرح

بیش 

از 

٨٠% 

تا%۶٠

٨٠%  

کمتر 

از 

۶٠% 

رعايت آئين نامـه هـاي مربـوط بـه١
 پايان نامه تحصيلات تكميلي

    

ــه٢ ــصوص برنامــ ــدون در خــ ای مــ
ــابی ــان ارزی ــوینی از پای ــای تک ه

 ها نامه 

    

هـا بـا   نامـه   تناسب عناوین پایان   ٣
 تخصص اعضاي آميته

   

سایر گروههـایاستفاده از اساتید     ۴
همسان در راهنمایی و مشاوره پایان

 ها نامه

   

ساز و کار مدون و مستند در خـصوص۵
چگونگی تدوین و تعیـین معیارهـای

 قضاوت درباره پایان

    

ساعات موظف اعضاء جهـت مـشاوره و ۶
ــه ــشجویان در زمین ــایی دان راهنم

 پایان نامه آنان

   

ساز و کار مدون در خصوص ا ٧
 ها نامه از نتایج پایان

 ٤٧

   سـتفاده       

 
   

 
 
 



 ٤٨

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

حوزه سنجش و ارزشی ابی

  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری داده

وضعیت

مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

١ 

 موجود 

استفاده اعضای هیأت    

های متنوع علمی از شیوه

ارزشیابی

بررسی 

مدارک 

بکـــارگیری ارزشـــیابی ٢

رد) اولیـــه(تشخیـــصی 

ـر جلـسهشروع ترم یا ه

ان

ــاهی از ــرای آگ درس، ب

اطلاعات قبلی دانشجوی

بررسی 

مدارک 

 موجود

   

بکـــارگیری ارزشـــیابی ٣

قایص شناس

د

   

در) میان تـرم  (تکوینی  

ایی مشکلات و ن

 رسی دانشجویان

بررسی 

مدارک 

 موجود

ــانی در ۴ ــیابی پای    بررسی ارزش



 
 

 نشانگر

 
 

 : مورد نیازملاکهای

 

های متنـوع   استفاده اعضای هیأت علمی از شیوه      -١

  ارزشیابی

هـای متنـوع  از شـیوه   هیـأت علمـی      اعضای تمامی -

 . استفاده می کنندارزشیابی

هـای متنـوع  از شیوه هیأت علمی        برخی از اعضای -

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 . استفاده می کنندارزشیابی

هـای  از شـیوه    اعـضای هیـأت علمـی      هیچ کدام از  -

 . استفاده نمی کنندتنوع ارزشیابیم

 

 

 

جهت آشنایی دانـشجویان

با میزان کـسب دانـش و

مدارک 

 موجود

 معلومات

ارزشــیابی کلاســهای درس ۵

اعضای هیأت علمی گـروه

   

 ٤٩

 موجود در سال گذشته

بررسی 

مدارک 

 بررسی ساز و کار بررسی نتایج ۶

مدارک  ارزشیابی هیأت علمی

 موجود

  

ساز و کار بررسی نتایج ٧

پیشرفت تحصیلی 

بررسی 

مدارک 

 

 موجود دانشجویان در گروه

  



 ٥٠

 

در شـروع) اولیه(ری ارزشیابی تشخیصی      بکارگی-٢

 جلـسه درس، بـرای آگـاهی از اطلاعـات

 رایـأت علمـی ارزشـیابی اولیـه         

 .هند

 رااولیـه برخی از اعضای هیأت علمی ارزشیابی        

ی ارزشیابی اولیه     

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

ترم یا هر

 قبلی دانشجویان

 اعضای هتمامی -

انجام می د

-

 .انجام می دهند

 اعضای هیأت علمهیچ کدام از   -

 ی دهندنمرا انجام 

 

 

در) میـان تـرم   (بکارگیری ارزشیابی تکـوینی      -٣

 و نقایص درسی دانشجویانشناسایی مشکلات 

میان تـرم   برخی از اعضای هیأت علمی ارزشیابی        

ان

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 امطلوب

را میان تـرم   اعضای هیأت علمی ارزشیابی      تمامی -

 .انجام می دهند

-

 را انجام 

 .می دهند

 می اعضای هیأت علمی ارزشیابیهیچ کدام از -

  را انجام  ترم

 .ی دهندنم

 

 

ن

 

ارزشیابی پایانی در جهت آشـنایی دانـشجویان -۴

 

 با میزان کسب دانش و معلومات

 راپایـانی لمـی ارزشـیابی      اعضای هیأت ع   تمامی -

 .انجام می دهند

 راپایانی برخی از اعضای هیأت علمی ارزشیابی        -

 .انجام می دهند

 اعــضای هیــأت علمــی ارزشــیابیهــیچ کــدام از -

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب



 .ی دهندنمرا انجام  پایانی

 

ارزشیابی کلاسهای درس اعضای هیأت علمی گـروه -

 . د

. 

ی ـ

 

 

 طلوب

طلوب

۵

 در سال گذشته

می شون اعضای هیأت علمی ارزشیابی امیتم -

می شوند برخی از اعضای هیأت علمی ارزشیابی -

نم اعضای هیأت علمـی ارزشـیابی        هیچ کدام از   -

 .شوند

 

م

نسبتاًم

 نامطلوب

 

ساز و کار بررسی نتایج ارزشیابی هیأت  -۶

 در پایان تـرنتایج ارزشیابی هیأت علمی    -

مایشان 

 
 علمی

م بـه

 .نعکس میشود

 در پایان ترم بعـدتایج ارزشیابی هیأت علمی   -

 .ایشان منعکس میشود

 بـه ایـشان مـنعکستایج ارزشیابی هیأت علمی   -

 .یشودنم

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

ن  نامطلوب

به 

ن 

 
ساز و کار بررسی نتایج پیشرفت تحصیلی ٧

 دانشجویان در گروه

ان  در پاییشرفت تحصیلی دانشجویان در گروه-

 ت بررسی میشود

 در پایان یشرفت تحصیلی دانشجویان در گروه-

 .س تحصیلی بررسی میشود

 بررسی یشرفت تحصیلی دانشجویان در گروه-

 .نمیشود

 

 
 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

- 

پ 

رم

پ 

ال

پ 

 ٥١

 
 
 
 



 ٥٢

 
 
 
 
 

 
 

 موختگان  

 
 
 
 

 
حوزه دانش آ

  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری 

 داده

وضعیت

مطلوب

وضعیت

نیمه 

بمطلو

وضعیت 

نامطلوب

١  

 آموختگان 

پرسشنامه
 و +

بررسی 

انجام بازنگری در برنامه   

از  آموزشی با استفاده

 بازخورد دانش

مدارک 

 موجود

استفاده از تجارب دانش  ٢

 ال تحصیل 

   

آموختگان برای 

دانشجویان در ح

 

استفاده از مهارت دانش ٢

کارگاههای (آموختگان 

آموزشی، طرح 

 

های 

ی، داوری مقالات ،پژوهش 

    



)....ها ونامه پایان

 
 

رباره نظرات دانش آموختگان درباره پرسشنامه د +

 :های آموزشی و درسی گروه برنامه

 

 

بررسی استفاده از دانش  ۴

 

   

مدارک  آموختگان در گروه

موجود

مناسب بودن سرنوشت شغلی  ۵

 دانش آموختگان

بررسی 

مدارک 

 موجود

   

بررسی مناسب بودن آثار علمی  ۶

 جود

  

  

 شرح

بیش 

از 

٨٠% 

ت%۶٠

ا 

٨٠%  

کمتر از 

۶٠% 

ــان از ١ ــایت دان   ــش آموختگ ــزان رض می

 های گروه کیفیت آموزشی دوره

ــان از ٢ ــش آموختگ ــایت د   ان ــزان رض می

 های درسی گروه  برنامهکاربردی بودن

ت دانش آموختگان از به  ٣

 های درسی گروه روز بودن برنامه

میزان رضای   

 ٥٣

مدارک  دانش آموختگان

مو

 

مناسب بودن نحوه ادامه  ٧

 آموختگانتحصیل دانش 

بررسی 

مدارک 

 موجود

   



آموختگان از  ٤

 مدیریت گروه

میزان رضایت دانش    

میزان رضایت دانش آموختگان از  ٥

های درسی در ایجاد  کفایت برنامه

های لازم در آنا قابلیت

  

 ن

 

 ــ ٦ ــش آموختگ ــایت دان ــزان رض ان ازمی

ــ امکانـ

  

ــی   ــشگاه،(ات آموزشـ آزمایـ

 .......)کتابخانه، 

 

ــش آم ٧ ــایت دان ــزان رض ــان ازمی    وختگ

اعضای  هیأت علمی

نظر دانش آموختگـان دربـاره محتـوای ٨

 دروس دوره

   

 
 :ملاکهای مورد نیاز

 نشانگر
 

ــش -١ ــارب دان ــتفاده از تج ــرای اس ــان ب آموختگ

التحصيلان بـا دانـشجویان در حـال

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

  دانشجویان در حال تحصیل

 با دانـشجویان درلانه فارغ التحصيلان   سا نشست -

 حال تحصیل 

نشست فارغ التحصيلان بـا دانـشجویان در حـال -

 دو سال یکبار برگزار تحصیل 

 .می شود

نشست فارغ  - 

 .برگزار نمی شودتحصیل 

 

 

 مطلوب

 

 آموختگان استفاده از مهارت دانش -٢

ــرح

 مطلوبـالات و پایـان نامـه هـا از

 ٥٤

ــیش از  در- ــی، ط% ۵٠ ب ــای آموزش کارگاهه

پژوهشی ، داوری مق

 

 

 



 ٥٥

 .شودآموختگان استفاده میدانش

 آموزشی، طرح پژوهشی ،کارگاههای% ۵٠ -%٢۵ در -

آموختگانداوری مقالات و پایان نامه ها از دانش       

، 

گان

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 .شوداستفاده می

کارگاههای آموزشی، طرح پژوهشی% ٢۵ در کمتر    -

آموختداوری مقالات و پایان نامه ها از دانش       

 .شوداستفاده می

  

 یلان میباشند

  لتحصیلان میباشند

 طلوب

طلوب

 استفاده از دانش آموختگان در گروه -٣

درصد از همکاران گروه، از فارغ ٣٠ بیش از -
 التحصیلان میباشند 

درصد از همکاران گروه، از فارغ ١۵-٣٠ بین -

التحص

 درصد از همکاران گروه از ١۵ از  کمتر- 

فارغا

 

 

م

نسبتاًم

 نامطلوب

 
 اسب بودن سرنوشت شغلی دانش آموختگان من-۴

 .می باشندنش آموختگان شاغل 

 بطلو

سبتاًمطلوب

 ب

 .می باشند دانش آموختگان شاغل %٨۵بیش از  -

دا % ٨۵ -٧٠  -

 .می باشنددانش آموختگان شاغل % ٧٠ کمتر از -

 

 

م

ن

نامطلو

 

 مناسب بودن آثار علمی دانش آموختگان -۵

های منتـشره بـه  ط تعداد عناوین کتاب     متوس-الف

 دانـشجو تحـصیلات تکمیلـی یـک

ت تکمیلـی یـک

یلـی یـکلات تکم     

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 نامطلوب

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 وسیله دانش آموختگان

 نفر۵ بازاء هر    -

 کتاب

 نفر دانشجو تحـصیلا١٠ بازاء هر    -

 کتاب

 نفر دانشجو تحـصی٢٠ بازاء هر    -

 

 



 کتاب

فـردی و گروهـیهـای   تعداد تألیفات و ترجمـه     -ب

 تکمیلی

 ک مقاله

ی

وختــه تحــصیلات

 در سمینارهای داخلـی

آموخته تحصیلات تکمیلی

آموخته تحصیلات تکمیلی

ه تحصیلات 

 نامطلوب

 

 

 مطلوب

سبتاًمطلوب

 امطلوب

 دانش آموختگان

 نفر دانش آموخته تحصیلات١-٣ بازاء هر    -

ی

 نفر دانش آموخته تحصیلات تکمیل۴-۶ بازاء هر    -

 یک مقاله

 نفــر دانــش آم٧-١٠ بــازاء هــر -

 تکمیلی یک مقاله

شدهتعداد مقالات ارائه     -ج

 و خارجی به وسیله دانش آموختگان

 نفر دانش ١-٣ بازاء هر    -

 یک نفر در سمینار شرکت نموده است

 نفر دانش ۴-۶ بازاء هر    -

 یک نفر در سمینار شرکت نموده است

 نفر دانش آموخت٧-١٠ بازاء هر -

  یک نفر در سمینار شرکت نموده استتکمیلی

ن

ن

 

 مناسب بودن نحوه ادامه تحصیل دانش آموختگان -۶

بـه مقـاطع نـسبت ورود دانـش آموختگـان -الف  

تگـان در مقـاطع

 اند تحصیلی بالاتر راه یافته

 درصد دانش آموختگان در مقـاطع۵٠ تا   ٢۵ین   -

 اند تحصیلی بالاتر راه یافته

 درصد دانش آموختگان در مقاطع ٢۵متر از -

 اند تحصیلی بالاتر راه یافته

نسبت ادامه تحصیل دانـش آموختگـان در رشـتهب

 وختگانتحصیلی خود به کل دانش آم

 

 

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 امطلوبن

 

 

 

 مطلوب

نسبتاًمطلوب

 تحصیلی بالاتر به کل دانش آموختگان

انـش آموخ درصد و بیـشتر د     ۵٠ -

 ب

 ک

 ٥٦

- 



 درصد از دانش آموختگـان در رشـته٨٠بیش از    -

تحصیلی خود ادام

ن در تـا    ۶٠بین   - وختگـ

رشته تحصیلی خود

در رشته ۶٠ کمتر از -  در

تحصیلی خود ادام

  نامطلوب

 اند ه تحصیل داده

ا٨٠  درصـد از دانـش آم

 اند  ادامه تحصیل داده

صد از دانش آموختگان 

 اند ه تحصیل داده

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

:  
 
 

 

نتایج

 ٥٧

 

 
 
 
 
 
 

 
 



: و اهداف  حوزه رسالت
 

وضعیت

مطلوب

وضعیت 

 یمه

منبع جمع آوری نشانگ ر 

ن داده

 مطلوب

وضعیت  

نامطلوب

وجود بیانیه رسالت  ١

 مکتوب در گروه

بررسی مدارک 

 *موجود

√   

وجود دورنمای مکتوب د   √ارک بررسی مدر  ٢

 *موجود گروه

می  ٣

 گروه

درصد اعضای هیئت عل  √  **پرسشنامه 

آگاه از رسالت 

۴  

 نمای گروه

درصد اعضای هیئت علمی √

آگاه از دور

   **پرسشنامه 

وجود اهداف کلان در  ۵

 گروه

بررسی مدارک 

 *موجود

√   

بررسی مدارک وجود اهداف اختصاصی  ۶

 *موجود

√   

 در گروه

٧ 

اختصاصی در گروه در 

م

مصاحبه و 

 بررسی شواهد

اف درصد نیل به اهد   √

 ن شدهیدت زمان تعی

درصد ٨

که د

م

ی از اعضای گروه  √

ر تدوین اهداف 

   **پرسشنامه 

 شارکت داشتند

توات ٩

اهدا

ر زمانی بازنگری 

 ف گروه

بررسی مدارک 

 +موجود

   

١

٠ 

و

 *موجودبرای

جود اهداف آموزشی 

  دانشجویان

   √بررسی مدارک 

 ٥٨

 



*

ا

(Global Goals=G)  

 خ

تجه

ومی و 

تح

لمی تخصصی به منظور 

ج

بردی هدفمند در جهت ارتقای کیفی و ت

 شگاههای تخصصی مرتبط با نیازهای آینده

 

G1ف ساختاری و مدیریتی 

 ١٣٨٧دیگر قسمتها تا آخر سال 

 :  ضمائم

 : رسالت گروه -لف

فراهم نمودن امکانات مناسب در راستای آموزش مرتبط با  -١

علوم پایه و بالینی و ارتقای علمی دانش در مقاطع 

 مختلف رشته های علوم پزشکی

ش -٢ وه و معرفی  فراهم نمودن امکانات مناسب در راستای پژ

دپارتمان فیزیولوژی تبریز به عنوان یکی از قطبهای 

 تی در امر فیزیولوژی تنفس ، اعصاب و ورزشتحقیقا

تربیت نیروی علمی متخصص در قالب دوره های کارشناسی  -٣

 Ph.Dارشد و 

 :برنامه استراتژیک گروه

)اهداف کلان(موضوعات استراتژیک

G1ارتقای مدیریت منابع در :  اهداف ساختاری و مدیریتی

د در دانشگاه وصوص استفاده بهینه از امکانات موجو

 یز آزمایشگاههای گروه

G2توسعه و تقویت دوره های عم:  اهداف آموزشی

 صیلات تکمیلی ، پذیرش دانشجو و محقق داخلی و خارجی

G3ایجاد تیمهای ع:  اهداف پژوهشی

هت دار کردن فعالیتهای پژوهشی، افزایش تعداد مقالات و 

اروسعه تحقیقات ک

کمی، ایجاد آزمای

 

  (Objectives=O)اهداف اختصاصی

 اهدا

 ٥٩

:G1O1 گسترش استفاده از ارتباط الکترونیکی در ارتباطات 

علمی و اداری گروه با 



:G1O2 تفاده از برنامه های نرم افزاری د مدیریت اس

مواد و تجهی

ر

 ١٣٨٧زات موجود در گروه تا آخر سال 

 ١٣٨٧تا پایان سال 

G2

 

درسی کامل برای رشته پزشکی تا آخر سال 

١٣٨٧ 

وم  

ود در بخش 

بخش به ویدیوپروژکتور تا 

:G جایگزین نمودن هیئت علمی بازنشسته با نیروهای

٨٧ 

:G2O7 استخدام حداقل دو نفر تکنسین و کمک تکنسین بجای

G3

 

بازنگری  گروههای پژوهشی در زمینه های ورزش ، 

 ٨٨تنفس و اعصاب و قلب و عروق تا آخر سال 

:G1O3 ،تکمیل  و تجهیز آزمایشگاههای تحقیقی قلب و عروق 

اعصاب و ورزش 

G1O4 تکمیل  و تجهیز آزمایشگاههای تحقیقی خواب تا 

 ١٣٨٨پایان سال 

  اهداف آموزشی

:G2O1  تهیه طرح

:G2O2تهیه طرح درسی کامل برای همه رشته های عل 

 ١٣٨٧پزشکی تا آخر سال

 :G2O3 ١٣٨٧آماده نمودن ارزیابی درونی تا آخر سال 

 :G2O4حفظ دوره های تحصیلات تکمیلی موج

 فیزیولوژی

:G2O5 تجهیز کلاس درسی مستقر در

 ١٣٨٧آخر سال 

2O6

جدید تا آخر سال 

 ٨٧کارکنان بازنشسته تا آخر سال

  اهداف پژوهشی

 ٦٠

:G3O1  ١٣٨٧ طرح پژوهشی تا آخر سال ۶تصویب و اجرای 

:G3O2  ١٣٨٩ طرح پژوهشی تا آخر سال ١۵تصویب و اجرای 

:G3O3 



:G3O4  عضو هیئت علمی جهت استفاده از٢  اعزام حداقل 

 ٨٨فرصت مطالعاتی تا آخر سال 

G

 

آخر سال   دانشجوی خارجی تا ٢  پذیرش  حداقل  :

 ارتباط با مراکز تربیت بدنی در جهت 

 

کی ، 

واب تا آخر سال 

١٣٨٧ 

 

 :وهب

رتقای دانش فیزیولوژی دانشجویان به سطحی که دانشجو 

واند به خوبی مباحث مربوطه را درک نموده و تفسیر 

 .ید

ژوهش بر حسب اولویتهای تحقیقاتی کشور و نیازهای 

شته های 

وهشی 

  کشوری و بین المللی

 گسترش و به روز نمودن تحقیقات فیزیولوژی

دو سال واهداف گروه + 
.نشده است

3O5

٨٨ 

G4 اهداف کاربردی  

 

:G4O1یجاد  ا

گسترش تواندمندیهای پژوهش در فیزیولوژی ورزش  تا آخر 

 ٨٧سال 

:G Oتوسعه  ارتباظ با مرکز بالینی روان پزش 4 2 

اعصاب وریه در ارتباط با اختلالات خ

دورنمای گر -

ا

بن

نما

پ

 بهداشتی جامعه در زمینه های علوم پایه 

مرتبط کردن هر چه بیشتر تحقیقات فیزیولوژی و ر

 بالینی مربوطه

همکاری تحقیقاتی و مبادلات علمی با مراجع علمی و پژ

 داخل کشور و بین المللی

جذب و هدایت گرانتهای پژوهشی

 

 ٦١

بازنگری  پیش نگاشته شده  مجددا
 



 ٦٢

 
 

 
 

دهی زم ت  :ح

 

ان و سا  وزه مدیری
 
روه -  استاد :  مدی

ی گر -    تخصصیدکتری ی مد

یر فعلی گروه-   سال٢٩: ه خ

: سالهای مدیریت گروه-

 

 

ر فعلی گ مرتبه دانشگاهی 

:وه یر فعل

دمت مد

  سال١٥ 

آخرین مدرک تحصیل

تعداد سالهای سابق 

 

  

 نشانگر  

منبع جمع 

داده   آوری

وضعیت

مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

ها ١

 *موجود

دیر گرونتخاب م   √

 با آرای اعضا

بررسی 

مدارک 

ت و  ٢ بررسی وجو

 *موجود

د مقررا   √

آیین نامه های 

 مکتوب در گروه

مدارک 

٣ 

وه  مک

بررسی 

مدارک 

وجود شرح وظایف    √

توب مدیر گر

 *موجود

ه ۴ بررسی ا

مدارک 

ستقلال در برنام √ 

ریزی  و 

 



سازماندهی 

 + گروهفعالیته

 موجود

 

ای

های توسعهبرنامه ۵

اعضای هیئت علمی 

افزایش توان (

 

 

بررسی 

مدارک 

آموزشی، فرصتهای 

در )  مطالعاتی 

 ++گروه 

 

*موجود

√   

ت از  ۶ درصد

 

 رضای   √**پرسشنامه

فعالیت های مدیر

گروه بین اعضای 

 هیئت علمی

آگاهی دست  ٧

 اندرکاران  از

های  نامه آیین

 خلی

   √**پرسشنامه

دا

  

اجرا  √ **پرسشنامه-نامه آیینی ٨

های  داخلی توسط 

دست اندرکاران  

وجود برنامه ای  ٩

رای تخصیص بودجه ب

بر اساس اهداف 

بررسی 

مدارک 

 *موجود

 √  

 گروه

١٠ 

 *موجود  در جامعهیآموزش

 ٦٣

وجود بودجه مستقل

برای فعالیت های 

بررسی 

مدارک 

  √ 



 

: 

 در آئین نامه شرح وظایف مکتوب مدیر گروه -ب   

دانشکده موجود می باشد

ا ه   فعالیتها تابع آ

 ٢٠مربوط می باشد و بعضی فعالیتها مستقل است 

ی  کم انش

افزایش توان ( علمی  توسعه اعض

ر برنامه الع ه موجود

 . موجود می باشدلوح فشرده در 

 
ضمائم* 

 موجود می روهمقررات و آیین نامه های مکتوب در گ -الف

 .باشد

 ٦٤

. 

موزش دانشکد ی +  نامه ه

مانند 

وآئین بعضی 

یل جویان تحصیلات ت

هیئتای 

 .درصد از سرفصلهای د
های برنامه++

در گرو) اتی  آموزشی، فرصتهای مط

استراتژیک ارائه شده

 

 د

:آموزشی  حوزه برنامه 
ه درس فيزيولوژي در دانشکده پزشکی 

مین دوره امتحان جامع علوم پایه کشور 

لازم به ذکر است ک

تبریز در سی و شش

شامل (بدس د وریرتبه اول کش

ر ک گروه فيزيولوژي ارائه 

رس ت آورد که این

امل توسط

 را 

بطو) ٢و١فيزيولوژي 

 .می شود

  

 نشانگر

منبع جمع 

 آوری داده

وضعیت

مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

وضعیت  

نامطلوب

وجود    √بررسی مدارک طرح درس مکتوب  ١

 *موجود نظری و عملی

میزان آگاهی از طر   √ *ح  ٢

ی هیئت درس بین اعضا

 علمی

*پرسشنامه

انشجویان ٣

 

میزان آگاهی د   √

  ازمقاطع تکمیلی

 های درسی برنامه

 **پرسشنامه

میزان مشارکت اعضای   √بررسی مدارک   ۴

علمی در تدوین هیئت 

 برنامه های درسی

 *موجود

 میزان رضایت   √  * ۵

دانشجویان مقاطع 

*پرسشنامه



 : ضمائم 

 و برنامه هر یک از طرح درس مکتوب نظری و عملی -لف

 در طی یک و برنامه ژورنال کلاب و سمینارها ساتید

 .یمسال به پیوست می باشد

درسی در طول یک نیمسال  فرم مربوط به تقسیم واحدهای -

 . ه پیوست ارسال می گردد

از فعالیت ها و

 

 تکمیلی

برنامه های آموزشی

 گروه

*

تواتر جلسات    √بررسی مدارک بازبینی  ۶

   *موجود برنامه های گروه 

زشی  ٧

 مقاطع یان

بررسی مدارک 

 *موجود

وجود راهنمای آمو   

برای دانشجو

 تکمیلی

٨ 

 *ود

  هایاجرای برنامه 

ژورنال کلاب و (آموزشی 

بررسی مدارک 

موج

√  

 ) کنفرانسها

٩ 

 یه و بالینی  

در وجود یکپارچگی علوم     حال انجام

ا

ا

ن

ب

ب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٦٥

اپ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ع

 
 
 

  لمیحوزه هیئت 
 
 

  

 نشانگر

منبع جمع 

آوری داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

١  

اد

 

نسبت تعداد اعضای 

هیئت علمی به تعد

دانشجویان مقاطع 

 تکمیلی

بررسی 

مدارک 

*موجود

√  

٢  

ه 

 

ترکیب اعضای هیئت  √ 

علمی از نظر مرتب

 علمی

بررسی 

مدارک 

*موجود

٣ 

 

سبت اعضای هیئت ن  √ 

 علمی از نظر جنس

بررسی 

مدارک 

*موجود

۴ 

ی مدرک 

 √  

 ٦٦

درصد اعضای هیئت 

علمی دارا

بررسی 

مدارک 



 *موجود دکترای عمومی

۵ 

ستخدام 

 

درصد اعضای هیئت   √ 

علمی که ا

 رسمی هستند

بررسی 

مدارک 

*موجود

۶ 

قت به 

* 

درصد اعضای هیئت    √

علمی تمام و

 نیمه وقت

بررسی 

مدارک 

 موجود

٧ 

 *موجود لمی

درصد اعضای هیئت    √

علمی عضو در انجمن 

های ع

بررسی 

مدارک 

٨ 

 های بورد 

درصد اعضای هیئت 

علمی عضو در هیئت 

بررسی 

مدارک 

 *موجود

 √  

٩ 

لیت

رج از

 گروه

درصد اعضای هیئت   √

علمی دارای مسئو

های اجرایی خا

بررسی 

مدارک 

 *موجود

 

١٠

 وآور  و خلاق نعلمی

ی 

مدارک 

*

بررسدرصد اعضای هیئت  √  

 ٦٧

 موجود

مناسب بودن اطا١ ق١

ت 

  

 

ک 

*د

بررسی  

کار اعضای هیئ

علمی       

مدار

 موجو

 √ 

 
لم :ی گروهاعضای هیئت ع -
 
 

نام و نام 

 خانوادگی

وضعیت  رشته تخصصی رتبه

 استخدام

سال 

استخدام

 ١٣۵٨ رسمي ژي فيزيولو استاد سعيد خامنه

 ١٣۶٧ رسمي ژي زيولوفي استاد مصطفي محمدي



 
 زه

  

                                                

      علوم آزمايشگاهي    کارشناس زيبا شعاريان خانم -٣

 کارشناس آموزشی گروه

 کارشناس علوم آزمايشگاهي     آقاي علي نقي نژاد -٤

اردان علوم آزمايشگاهي      خانم الهام الونديان   آ -٥

 مسئول آزمايشگاه و متصدي امور دفتري

رسمي ژي فيزيولو دانشيار صر احمدي اصل ١٣۶۶ نا

ش ١٣۶٩ رسمي ژي فيزيولو*استاديار يرين ببري

فيزي استاديار درضا عليپور  ١٣٨۴ پيماني ژي ولومحم

 ١٣٨۴تعهد خدمتي ژي يزيولوف استاديار گيسو محدث

فيزيولوژي استاديار منش نا آيهان  ١٣٨۶تعهد خدمتي رع

تع ژي فيزيولو استاديار اد قديري صوفي ١٣٨۶هد خدمتيهفر

پرونده دانشیاری در نوبت بررسی هیئت ممی* 

 

  نفر٩: ئت علمی

 سعيد خامنهدکتر:  مدیر گروه

 معاون آموزشی گروه

تعداد اعضای هی

  گيسو محدثدکتر : 

  عليپورا رضمددکتر مح :معاون پژوهشی گروه

                  %٢٢  :درصد استاد

 %١١: درصد دانشیار به کل گروه

  درصد١٠٠: درصد اعضای هیئت علمی تمام وقت

 

 :کارکنان گروه

   فيزيولوژي       کارشناس ارشد نويده دانشجوخانم  -١

 )راز هیئت علمیهمط(

   کارشناس ارشد فيزيولوژي         خانم فریبا میرزایی-٢

درمرکز کاربردی   فیزیولوژی مستقرمسئول آزمايشگاه

    دارویی

 ٦٨

ژي فيزيولو مربي دي ابراهيمي  ١٣۶٩ رسمي ها



 آاردان علوم آزمايشگاهي     آقای علی عبدی       -٦

                      ديپلم       خانم حاجيه حنيفي  -٧

 
 

نشج حو

 منشي گروه

 
 
 
 
 
 
 

 ٦٩

 
 

ویان  زه دا
درحال حاضر

انشجوی کارچهار د

PhD  ٣٨٤ورودی

ا ارشد  یک ، ١٣٨٤ دا

ورودی   دانشجوی یک، ١٣٨٦ش

درحال تحصیل ١٣٨٦ورودی  PhDو دو دانشجوی ١

ورودی  سی نشجوی کارشن

ناسی ارشد 

 .هستند

  

 نشانگر

منبع جمع 

 آوری داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

م طلوب

وضعیت 

نامطلوب

  بودنمناسب ١

ارتباط دانشجویان 

 با مدیر گروه 

   √**پرسشنامه

٢ 

 

  بودنمناسب   √**پرسشنامه

 دانشجویانارتباط

با اعضای هیئت 

 عملی گروه 

 √ **پرسشنامهمشارکت دانشجویا ن  ٣



 
 
 

عیین زمان کلاسها، واحدهای درسی و  تدانشجویان در  +

 .منابع درسی مشارکت دارند

دانشجویان در جلسات معارفه از حقوق و وظایف خود  

می یابند نظیر حضور بموقع، برگزاری ژورنال کلاب،  اهی

 ...م کار کردن در جایی و 

لاعات مربوط به گروه وآیین نامه های براي دانشجويان 

 در لوح فشرده دانشجویانيلات تكميلي يدالورود تحص

  .ائه شده است

 

مه ریزی، 

اجرا و ارزشیابی  

برنامه های 
+

در برنا

 آموزشی 

  √ **پرسشنامهآگاهی دانشجویان  ۴

از حقوق و وظایف 

  ++خود

داشتن فعالیتهای  ۵

 ژوهشی

 √  **پرسشنامه

++

آگ

عد

 

اط

جد

ار

 
 
 
 
 
 

 ٧٠

پ



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٧١

 
 
 
 

آموزشی
 

 حوزه منابع 
 
 

  

نشان گر

منبع جمع 

آوری  داده

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

ا سه ١

 + 

 

کلا   آیا کیفیت  √ 

مناسب است؟

بررسی 

مدارک 

*موجود

لاسها   ٢

 ++ 

ک   آیا تعداد  √ 

مناسب است؟

بررسی 

مدارک 



 
 فضاهای آموزشی و اداری  -الف

 

 : ضمائم* 

 :يژشناسنامه گروه فيزيولو

+ آلاس درس+  اتاق ١٣ :وجود در گروه

*موجود 

٣ 

 ی عمومیا

 

 آیا کیفیت  √ 

آزمایشگاهه

  + مناسب است؟

بررسی 

مدارک 

*موجود

۴ 

 صصی

 

 آیا کیفیت  √ 

ی تخآزمایشگاهها

 + مناسب است؟

بررسی 

مدارک 

*موجود

اد  ۵

 

تعدآیا   √ 

 ی عمومیآزمایشگاهها

 ++ مناسب است؟

بررسی 

مدارک 

*موجود

۶ 

 ی تخصصیمایشگاهها

 ++ مناسب است؟

مدارک 

 *موجود

تعداد آیا   √ 

آز

بررسی 

٧ 

مدارک مناسب کاراساتید  

 *موجود

بررسی  دفتر آیا کیفیت  √ 

 + است؟

بررس آیا فضای کافی برای  √ ٨

دانشجویان تحصیلات 

ی 

مدارک 

 

 طبقه سوم دانشكده پزشكي :محل استقرار گروه 

تعداد اتاق های م

 آزمايشگاه عمومي

  :مساحت گروه

 ٧٢

 وجود دارد؟ تکمیلی
++ 

 *موجود



 هیأت مساحت زیربنای فضای اداری و دفتر کار اعضاء -الف

 تعداد کل /)انکارکن(ساحت زیربنای فضای اداری 

  متر۵/١۵     = رکنان

تعداد  / )کلاس درس(مساحت زیربنای فضای آموزشی گروه  

  =  دانشجویان

  متر براي دانشجويان تحصيلات تكميلي٣/۵ 

 :عداد اتاق های مربوط دانشجویان تحصیلات تکمیلی

ويان آارشناسي ارشد و  اتاق به طور مجزا براي دانشج٢
PhD 

 
 
 

 ست رسانی

  متر ١٩/ ٥ =  تعداد کل اعضاء هیأت علمی/ علمی

م - ب

کا

-ج

کل

  

  متر براي دانشجويان عمومي٠/۴    

ت

 ٧٣

 
کتابخانه و سی -ب

 

م اطلاع

  

 نشانگر

منبع جمع آوری

 داده

وضعیت

مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

نه ١

اعضای داد  

بررسی مدارک 

 موجود

تناسب فضای کتابخا √  

با تع

 هیات علمی

و  پرسشنامه ٢

بررسی مدارک 

تناسب فضای کتابخانه √  

با تعداد  

 موجود دانشجویان

تناسب آتب موجو  √  **پرسشنامهد در ٣



 ٧٤

کتابخانه با نیازهای

اعضاء هیأت علمی 

 گروه

 در ۴

زهای

تناسب آتب موجود

کتابخانه با نیا

 دانشجویان

 √   **پرسشنامه

لمی  ۵

جی 

تناسب مجلات ع  √  **سشنامهپر

داخلی و خار

موجود در کتابخانه 

با نیازهای اعضاء 

 هیأت علمی گروه

  **مهعلمی  ۶

 

 

تناسب مجلات  √ 

داخلی و خارجی 

موجود در کتابخانه 

با نیازهای 

 دانشجویان 

پرسشنا

بخانه و ٧

  

ساعت کار کتا  √  **رسشنامه

مرکز اطلاع رسانی

پ

٨  

 موجود

کتابخانه اختصاصی در 
 گروه وجود

  √بررسی مدارک

ــا   √ **پرسشنامهت و ٩ ــب امکان تناس

ای بـا  خدمات رایانه 

زهای اعضای گروهنیا

تناسب امک √   **پرسشنامهانات ١٠

ای با  رایانه

 نیازهای دانشجو

 

استفاده اعضای هیأت   √ **پرسشنامه١١

علمی از امکانـات و



 

 گاه ها

خدمات رای ای انه

استفاده دانـشجویان١٢

از امکانات و خدمات

 ای رایانه

 √   **پرسشنامه

وجود متخصص به امور١٣

یانه جهت استفادهرا

بهینه اعضای گروه از

ت

  √  **پرسشنامه

ــدما ــات و خ امکان

 ای رایانه

 
 
 
 آزمایش-ج
 

 ٧٥

دسترسی دانشجویان به١۴

شـبکه    هـای  اینترنت 

اطلاع

  √  **پرسشنامه

و 

  رسانی 

  

 نشانگر

 

منبع جمع آوری 

د اده

 

وضعیت

مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

 

وضعیت 

نامطلوب

ضای ١

ا

بررسی مدارک 

 موجود

 ــ    ــب فـــ تناســـ

ــ ــا ب ــشگاه ه آزمای

 رشته تحصیلی

تناســــب ام   √مدارک کانــــات ٢

 بـا   عمومی آزمایشگاه

 دروس عملی

بررسی 

 موجود

سازی به  فراهم  √ بررسی مدارک موقع  ٣



 

 

ق فیزیولوژیهآزمایشگا+   م

ع  .باشد ش

کمک آمو

برای 

س 

تجهیزات لازم  موجود

استفاده در درو

 عملی و آزمایشگاهی

دسترسی د   √ مدارک بررسی بهانشجویان  ۴

 موجود آزمایشگاه 

ظور ۵

دانشجویان از 

مدارک 

 موجود

به منسئول حضور م   √

استفاده بهینه 

بررسی 

 آزمایشگاه 

 امکانات تناسب ۶

 تخصصی با مایشگاه

بررسی مدارک 

 موجود

 √  

آز

 نیازها

٧ 

جهت انجام کارهای 

 + پژوهشی در گروه

 مدارک 

 موجود

بررسیآزمایشگاه مرجع ود    وج

ات کاربردی  رکز تحقی  مستقر در

آزمای دارویی بعنوان

 
 تجهیزات -د

گاه مرج

 زشی 

 می

 

 ٧٦

  

 نشانگر

 

منبع جمع 

آوری داده

 

وضعیت 

 مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

 

وضعیت

نامطلو

 ب

١ 

ی

بررسی 

 

سازی بـه موقـع  فراهم  √ 

مدارکوسـایل کمــک آموزشــ



 
 

:

 

 
 

 

 حوزه پژوهش

موجود مورد نیاز  

 کمک  ٢

 

 

ناسب وسایل ت   √

آموزشی با نیازهای 

 گروه

بررسی

مدارک

موجود

ای مـدون  نامه  ٣

ـــرای اســـتفاده از

سایل کمک آموزشـی و

 های ضروری آن  آموزش

 

مدارک 

موجو

بررسیوجود بر   √

ب

 دو

به روز بودن وسایل  ۴

موزشی و کمک آموزشی

بررسی 

مدارک 

 موجود

√   

آ

 گروه

بررسی  ۵

مدارک 

 موجود

امکانات گروه برای    √

نتایج پژوهشیانتشار 

 ٧٧

  

 نشانگر

 

منبع جمع آوری 

د اده

 

وضعیت

مطلوب

وضعیت 

نیمه 

 مطلوب

 

وضعیت 

نامطلوب

ـود فعالیتــهای ١

ای

وجـ   √بررسی مدارک 

ــض ــرادی اعـ  موجودانفـ



 :ضمائم
+    CVدرمی گروه  اعضای هیئت علCDارائه شده است . 
 در برنامه های مشخص گروه برای پژوهش خط مشی و برنامه++

 .تژیک موجود می باشداسترا
 کپی صفحه اول کتابچه خلاصه مقالات یازدهمین کنگره +++

ی برگزار  کارگاههالیست و فیزیولوژی و فارماکولوژی 

هیئت علمی گروه در

 + در گروه CVقالب 

٢ 

مشخص گروه 

بررسی مدارک 

 موجود

-خط مشی و برنامه   √

های 

 ++ی پژوهش برا

٣ ،

ا

مدارک 

 موجود
برگـزاری سمینارهـا   √

همایشها و کارگاهه
+++ 

بررسی 

ه  ۴

ات مالی خارج 

++++ 

مدارک 

 موجود
امکان جذب بودج   √

 باز طریق جذ

امکان

 از سیستم در گروه

بررسی 

  √ دارک بررسی مدستگاههای تحقیقاتی  ۵

 موجودمناسب برای پژوهش 

 +++موجود در گروه 

بررسیامکان استفاده از    √ مدارک  

تجهیزات پژوهشی 

سایر گروهها توسط 

 گروه

 موجود

۶ 

 *جود

 ٧٨

بررسی مدارک  ها نامه کیفیت پایان

مو

√   



شده با تدریس آقای دکتر خامنه و آقای دکتراحمدی و 

به دستگاههای تحقیقاتی مناسب برای پژوهش موجود در گروه 

 .پیوست ارسال می گردد
از دانشگاه طرحهای مشترک با مراکز خارج از طریق ++++ 

 نظیر انستیتو پاستور

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ش و ارزشیابی

 
 

 ٧٩

 
 
 

 
 

 حوزه سنج

 

  

 نشانگر

منبع جمع آوری

 داده

وضعیت

مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

 

وضعیت 

نامطلوب

بررسی مدارک  ١

 موجود

استفاده اعضای هیأت    √

های  علمی از شیوه

 متنوع ارزشیابی

ریبکــارگی   بررسی مدارک  ارزشــیابی ٢

 √ موجوددر) اولیــه(تشخیــصی 



شروع ترم یا هر جلـسه

ــاهی از ــرای آگ درس، ب

اطلاعـــــات قبلـــــی

 دانشجویان

 

 حوزه دانش آموختگان 
 
 

٣ 

یی مـــشکلات و

مدارک 

 موجود

   

√ 

 

بکــارگیری ارزشــیابی

در) میان ترم (تکوینی  

شناســـا

 نقایص درسی دانشجویان

بررسی 

۴ 

شجویانان  

مدارک 

 موجود

ــانی در   √ ــیابی پای ارزش

جهت آشنایی د

با میزان کسب دانـش و

 معلومات

بررسی 

ابی کلاسـهای درس ۵

 گروه

ارزشی   √بررسی مدارک 

اعضای هیأت علمی

 در سال گذشته

 موجود

ســاز و کــار بررس  √ بررسی مدارک ــی ۶

نتایج ارزشیابی هیـأت

 می

 موجود

عل

 ٨٠

ساز و کار بررسی  ٧

نتایج پیشرفت تحصیلی 

 روهدانشجویان در گ

بررسی مدارک 

 موجود

√   



 ٨١

  

 نشانگر

منبع جمع 

 آوری داده

وضعیت

مطلوب

وضعیت

نیمه 

مطلوب

وضعیت 

نامطلوب

انجام بازنگری در  ١

برنامه آموزشی با 

استفاده از بازخورد 

 دانش آموختگان 

 و+پرسشنامه 

بررسی مدارک 

 موجود

 √  

٢ 

برای 

 

استفاده از تجارب  √   

تگان دانش آموخ

دانشجویان در حال

 تحصیل 

استفاده از مهارت  ٢

آموختگان  دانش

کارگاههای آموزشی، (

های پژوهشی،طرح  

داوری مقالات ، پا

 )....ها ونامه

یان

  √  

استفاده از دانش  ۴

 آموختگان در گروه

بررسی مدارک 

 موجود
√   

مناسب بودن سرنوشت  ۵

 شغلی دانش آموختگان

ارک بررسی مد

 موجود

 √  

مناسب بودن آثار  ۶

 علمی دانش آموختگان

بررسی مدارک 

 موجود
√   

٧ 

 

مدارک 

 موجود

مناسب بودن نحوه   √ 

ادامه تحصیل دانش

 آموختگان

بررسی 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :نتیجه گیری

 ٨٢



 
 
 
 

 
 دانشکده پزشکی دانشگاه علوم پزشکی      فیزیولوژیگروه  

ژیک،رسالت و اهداف و دورنمای خـود را        تبریز برنامه استرات  

با مشارکت اعضا و با در نظـر گـرفتن نیازهـای جامعـه و               

اهـداف اسـتراتژیک و آموزشـی       . دانشگاه تدوین کرده اسـت    

. ول هدف نویسی در آا رعایت شـده اسـت              گروه مشخص و اص

در 

 گروه  .ه است شدن بازنگری   اشته شده و مجددا     

فیز

یئت علمـی گـروه          

 و مراکــز  اکثــر جلــسات، شــوراها، کمیتــه هــا

اهداف استراتژیک وظایف آموزشی،پژوهشی و خدماتی گروه        

برنامه استراتژیک و اهداف گـروه      . ددر نظر گرفته شده ان    

 پیش نگ سال دو

اهداف تعیین شده   % ٨٠ به بیش از     ١٣٨٧ در سال    یولوژی

 از اعـضای  %. ٨٠-٦٠. خود تا این تاریخ نائـل شـده اسـت         

 برنامـه اسـتراتژیک و اهـداف گـروه         از   فیزیولـوژی گروه  

 . آگاهی دارند

دیر گروه با آرای اعضای هانتخاب م 

 ٨٣

انجام می گیرد و در گروه وظایف مدیر گروه بصورت مکتـوب            

 .  وجود دارد

مسئولیت های اجرایی خـارج از گـروه مـدیر گـروه و             

برخی از اعضای هیئت علمی گروه و حضور قابل توجه اعضای           

گــروه در



جمله مسائلی است که از جهتی به نفع گـروه و            از   قاتی

 . از جهاتی دیگر به ضرر گروه می باشد

مهم ترین نقاط ضعف گروه نداشتن استقلال مالی و عـدم           

 در   و پـژوهش   تخصیص بودجه مستقل بـرای فعالیـت و آمـوزش         

با توجه به هزینه های بالای مواد دارویی        . گروه می باشد  

و نگهداری از حیوانات،       

تحقی

 ضروری بنظـر     بودجه مستقل  تخصیص

             

ایت  ش 

ای      

وه آیین نامه های     

کیـک مخـاطبین آـا در       موزشی مکتوب وجود دارد و بـه تف       

 .ر اختیار آا قرار می گیرد

 

 ،دانـشیار % ١١د،   ستا ا%٢٢ علمی      

٦٦

ـی عـضو        

هست

ت لذا اتـاق کـار            

 و اکلاســه کیفیــتو  تعــداداســاتید، اتــاق دانــشجویان، 

 .می رسد

بطور کلی اعضای گروه در نظر سنجی هـای انجـام شـده

ــی از ــ% ٨٠ب ــروه رض ــازماندهی درگ ــدیریت وس از م

از آیین نامـه هـاز اعضای گروه    % ٨٠بیش از   . داشتند

در گرهمچنین  . داخل گروهی آگاهی دارند   

آ

 .بولتن گروه نصب شده است

درس فيزيولوژي در دانشکده پزشکی از نظر برنامه آموزشی 

تبریز در سی و ششمین دوره امتحان جامع علوم پایه کشور 

و طرح برنامه آموزشی  . را بدست آوردرتبه اول کشوری

 می به تفکیک فراگیران بصورت مکتوب در بخش موجوددرسی 

 و دباشد

در بین اعضای هیئت

 که بایستی این ترکیـب      .مربی هستند % ١١ استادیار و % 

امتحانـات   از اعضای هیئت علمی گروه در        ییک. بهبود یابد 

جامع عمومی و تخصصی مرتبط با پزشکی در هیئت هـای بـورد             

عضا در انجمنـهای علم تقریبا تمامی ا   .حضور دارند 

 ٨٤

  .ند

اعضای هیئت عملی    و   ارتباط دانشجویان با مدیر گروه    

 .  می باشدمطلوب گروه

فضای موجود در اختیار گروه کم اس



وضعیت نیمـه مطلـوب دارد کـه بایـستی بـا             ایشگاهها

 .ه فضای بیشتری به گروه داده شودهماهنگی دانشکد

تناسب

آزم

 و  اعضای هیات علمـی    فضای کتابخانه با تعداد        

دان

  

ــی و   لـ

آزم

نیمـه    آزمایـشگاهی          

مطل

ر گروه داده شـود           

 از بـازخورد دانـش      موزشی بـا اسـتفاده      

 صورت گیرد که بایـد ایـن موضـوع بـه            بازنگری موختگان

 . صویب دانشگاه و وزارت بهداشت برسد

و ا یان ن 

تلـف              ا ف ( به ارزشیاب

حوزه ستادی  و جد

 

مجـلات علمـی داخلـی و خـارجی         و  تناسب آتـب    و   شجویان

و  موجود در کتابخانه با نیازهای اعضاء هیأت علمی گـروه         

   .دارد وضعیت نیمه مطلوب دانشجویان

وضـعیت  وای با نیازهای دانشج     تناسب امکانات رایانه  

 یعنــی نیــاز بــه تعــداد بیــشتری رایانــه  داردنــامطلوب

  .میباشد

ــتفاده در دروس عم ــرای اسـ ــزات لازم بـ تجهیـ

سازی به موقع تجهیـزات       فراهم مطلوب است ولی      ایشگاهی

لازم برای اسـتفاده در دروس عملـی و

همچنـین  .  می باشـد بـدلیل بروکراسـی هـای طـولانی           وب

 نیمه مطلوب   نیز سازی وسایل کمک آموزشی مورد نیاز       راهمف

توصیه می شود بودجه مستقلی به ه. است

 . تا خود وسایل و امکانات لازم را خریداری نماید

نیمـه    تخصـصی بـا نیازهـا       امکانات آزمایشگاه  تناسب

 .  می باشد بدلیل بودجه پایینمطلوب

در برنامه آ

آ

ت

 مـستند            

گـروه ،   

رهای اجرایـی 

رجـاع مخ

گروه و راهک

کیـک سـطوح 

قاط ضعف

ی بـه ت

در پا

در ) وزارتخانه      انشگاه  

 :است

دانشکده، 

 شدهآورده

 
 
 

دول زیر   

ــارـار نقاط ضعف راهکار اجرایـیراهکـــــ راهکــ
ــی اجرایـ

 گروه 
ــی اجرایـــــ

 دانشکده

 ٨٥

 دانشگاه
راهکـــــار
اجرایـــــی
حوزه ستادی



 وزارت
نداشــتن بودجــه
مستقل یا ردیف

ـستقل ازمـــــ
بودجـــه هـــای
تخصیص داده شده

 به دانشکده

ــت درخواس
ــه و تهیــ
ــه توجیــ
رای
ــتن داشـــ
ــه بودجــ

 مستقل

ــ بـــ

موافقـــت بـــا 
یـتقلال مــال اسـ

فیزیولوژیگروه  
ــشکده و در دانـ
تخصیص بودجه مجزا

 به گروه

تــــصویب و
ابـلاغ وجـود
بودجــــــه
مــــستقل و
تخصیص آن به
گروههــــای
پزشــــــکی

 اجتماعی
ــود ــضایوج  اع
کـهعلمی  هیئت  

اســتخدام رسمــی
 نیستند

ــت س
ــلام اعـــ
ــوان فراخ

برای 

درخوا

جذب
ــت هیئـــ

 علمی 

ــر ــد بـ تاکیـ
ــتخدام اســــ
 عضوهیئت علمی

ــداد ــصیص تعـ تخـ
ی پـست بـهیشتر

 گروه 

ابــلاغ بــه
انــشگاهها
مبنــی بــر

 استخدام 

دب

عــدم بــازنگری
برنامــهجدیــد 

ــتراتژیک و اســ
 اهداف گروه

ــازنگری ب
ــه برنامـ

 استراتژ

 

یک
ــداف و اه

 گروه

  

کم بودن فـضای
در

ــضای ـصیص ف
ــود  موجــــ
 اختیار گروه 

ــت درخواس
ــضای فـــ

 بیشتر

تخـ
 بیشتر 

  

ب
و 
ــی ــلات علمـ مجـ

  خارجیداخلی و

و
ــلات مجــــ
موردنیاز 

 گروه 

ــ نـــا متناسـ
ــودن  ــبب آت

تهیه لیست
از کتب 

ــه ــصیص بودج تخ
 کافی

ــه ــصیص بودجـ تخـ
 کافی

 

ــم  کـ ــداد تعـ
  رایانه

ــت درخواس
ــداد عــ

 
ها

 ٨٦

ت
ــشتری بیــ
 رایانه 

ــه ــصیص بودج تخ
 کافی

ــه ــصیص بودجـ تخـ
 کافی

 

سازی به  فراهم
 موقع تجهیزات 

  درخواست
 به موقع 

کاهش 
 هایبروکراسی

تخصیص  و اداری
 بودجه کافی

اهش بروکراسی ک
 و های اداری

تخصیص بودجه 
 کافی

 

 
 
 


